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ȧȧȪȩȪȲȭȪ 

ȴɕɓɊɏɗ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ 

ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ (ɉɅɐɊɊ ð ȱȳ 

èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé) ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ ɉɓ 2030 ɈɓɉɅ ɇɠɔɓɐɒɊɒ ȲɅɘɜɒɓ-

ɔɕɓɊɏɗɒɠɑ ɍɒɖɗɍɗɘɗɓɑ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ èɂȲȯȳé ɒɅ ɓɖɒɓɇɅɒɍɍ 

ȱɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɏɓɒɗɕɅɏɗɅ 67/1.8.1-10 ɓɗ 28.10.2016 Ɉ. ɔɓ ɌɅɏɅɌɘ ȥɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɍ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ. 

ȧ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɊ ɅɒɅɐɍɗɍɜɊɖɏɓɎ ɜɅɖɗɍ ɔɕɓɊɏɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɔɕɍɒɍɑɅɐɍ ɘɜɅɖɗɍɊ 

ɖɔɊɛɍɅɐɍɖɗɠ ȭȷȴ èȸɕɆɅɒɍɏɅé (ɈɊɒɊɕɅɐɡɒɠɎ ɉɍɕɊɏɗɓɕ ȥ.ȧ. ȹɍɒɓɈɊɒɓɇ, ɌɅɑɊɖɗɍɗɊɐɡ 

ɈɊɒɊɕɅɐɡɒɓɈɓ ɉɍɕɊɏɗɓɕɅ ȥ.ȶ. Ⱥɓɐɓɉɒɓɇ, ɕɘɏɓɇɓɉɍɗɊɐɡ ɉɊɔɅɕɗɅɑɊɒɗɅ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ 

ɅɒɅɐɍɌɅ ɍ ɍɖɖɐɊɉɓɇɅɒɍɎ Ȫ.ȭ. ȥɕɊəɡɊɇɅ ɍ ɔɕ.). 

ȲɊɔɓɖɕɊɉɖɗɇɊɒɒɓɊ ɘɜɅɖɗɍɊ ɇ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɊ ɔɕɓɊɏɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɗɅɏɋɊ ɔɕɍɒɍɑɅɐɍ 

ȬɅɑɊɖɗɍɗɊɐɡ ɈɐɅɇɠ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɔɓ ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ 

ȴ.ȱ. ȦɊɕɊɌɓɇɖɏɍɎ, ɒɅɜɅɐɡɒɍɏ ɓɗɉɊɐɅ ɔɓ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɑɘ ɕɅɌɇɍɗɍɣ ɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɤɑ 

ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɍ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ 

Ȫ.ȯ. ȬɘɆɏɓɇɅ ɍ ɖɓɗɕɘɉɒɍɏɍ ɓɗɉɊɐɅ. 

ȴɕɓɊɏɗ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ ɉɓ 2030 ɈɓɉɅ ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɒ ɒɅ ɓɖɒɓɇɊ ȴɕɓɈɕɅɑɑɠ 

ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ 

ɉɓ 2020 ɈɓɉɅ, ɘɗɇɊɕɋɉɊɒɒɓɎ ȵɊɝɊɒɍɊɑ ȶɓɇɊɗɅ ɉɊɔɘɗɅɗɓɇ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɓɗ 23 ɑɅɤ 2012 Ɉ. ɴ 36 (ɉɅɐɊɊ ð ȴɕɓɈɕɅɑɑɅ ȶɂȵ) ɍ ɇɏɐɣɜɅɊɗ 

ɓɖɒɓɇɒɠɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɔɓ ɇɓɔɕɓɖɅɑ ɑɊɖɗɒɓɈɓ ɌɒɅɜɊɒɍɤ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ. 

ȴɕɓɊɏɗ ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒ ɖ ɘɜɊɗɓɑ èȱɊɗɓɉɍɜɊɖɏɍɚ ɕɊɏɓɑɊɒɉɅɛɍɎ ɔɓ ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɊɒɍɣ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ ɒɅ ɘɕɓɇɒɊ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɎ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍé, ɘɗɇɊɕɋɉɊɒɒɠɚ ɕɅɖɔɓɕɤɋɊɒɍɊɑ ȯɓɑɍɗɊɗɅ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɍ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɓɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɓɗ 10.06.2015 ɴ 60. 

ȲɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɡ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɍ ɉɓɏɘɑɊɒɗɅ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ ɒɅ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɠɎ ɔɊɕɍɓɉ ɓɆɘɖɐɓɇɐɊɒɅ ɗɕɊɆɓɇɅɒɍɊɑ 

ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɊɈɓ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɡɖɗɇɅ. ȶɓɇɕɊɑɊɒɒɠɊ ɔɓɉɚɓɉɠ ɍ ɓɖɒɓɇɠ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ 

ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ ɌɅɐɓɋɊɒɠ ȹɊɉɊɕɅɐɡɒɠɑ ɌɅɏɓɒɓɑ ɓɗ 28 ɍɣɒɤ 2014 ɴ 172-ȹȬ èȳ 

ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɑ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɍ ɇ ȵɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ȹɊɉɊɕɅɛɍɍé, ɇɖɗɘɔɐɊɒɍɊɑ ɇ ɖɍɐɘ ɔɓɐɓɋɊɒɍɎ 

ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɉɓ 2030 ɈɓɉɅ1, Ʌ 

ɗɅɏɋɊ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɖɗɡɣ ɔɕɓɑɊɋɘɗɓɜɒɓɈɓ ɅɒɅɐɍɌɅ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɍ ɅɏɗɘɅɐɍɌɅɛɍɍ 

ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɊɎ ȴɕɓɈɕɅɑɑɠ ȶɂȵ. 

ȻɊɐɊɇɠɊ ɓɕɍɊɒɗɍɕɠ ɍ ɏɓɒɗɕɓɐɡɒɠɊ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ȴɕɓɈɕɅɑɑɠ ȶɂȵ, ɌɅɐɓɋɊɒɒɠɊ ɒɅ 

ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɘ 2020 Ɉ. ɘɋɊ ɒɊ ɑɓɈɘɗ ɕɅɖɖɑɅɗɕɍɇɅɗɡɖɤ ɇ ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɛɊɐɊɇɠɚ ɍɒɉɍɏɅɗɓɕɓɇ ɓɛɊɒɏɍ 

ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɤ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɠɚ ɛɊɐɊɎ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ, ɖɕɊɉɍ ɒɍɚ 

ɓɗɖɘɗɖɗɇɘɣɗ ɍɒɉɍɏɅɗɓɕɠ ɔɓɇɠɝɊɒɍɤ ɘɕɓɇɒɤ ɍ ɏɅɜɊɖɗɇɅ ɋɍɌɒɍ, ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ 

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɓɖɗɅ. ȴɓ ɕɤɉɘ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ ɉɍɒɅɑɍɏɅ ɌɅ ɔɕɓɝɊɉɝɍɊ Ɉɓɉɠ ɔɕɊɇɌɓɝɐɅ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɒɅ 2020 Ɉ. ɘɋɊ ɇ ɒɅɖɗɓɤɞɍɎ ɑɓɑɊɒɗ. ȯɕɍɌɍɖ ɍ ɌɅɑɊɉɐɊɒɍɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-

                                                 
1
 ȳɆɐɅɖɗɒɓɎ ɌɅɏɓɒ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɓɗ 8 ɅɇɈɘɖɗɅ 2016 ɈɓɉɅ ɴ76-ɓɌ èȳ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɉɓ 2030 ɈɓɉɅ ɍ ɔɕɍɌɒɅɒɍɍ ɘɗɕɅɗɍɇɝɍɑ ɖɍɐɘ ɓɆɐɅɖɗɒɓɈɓ 

ɌɅɏɓɒɅ èȳ ȯɓɒɛɊɔɛɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ ɉɓ 2025 

ɈɓɉɅé. 
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ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɔɓɇɐɍɤɐɍ ɒɅ ɉɓɖɗɍɋɊɒɍɊ ɆɓɐɡɝɍɒɖɗɇɅ ɓɆɓɌɒɅɜɊɒɒɠɚ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ, ɜɗɓ ɓɆɘɖɐɓɇɐɊɒɓ ɇ ɔɊɕɇɘɣ ɓɜɊɕɊɉɡ ɇɒɊɝɒɍɑɍ əɅɏɗɓɕɅɑɍ, ɉɊəɍɛɍɗɓɑ 

ɆɣɉɋɊɗɓɇ ɇɖɊɚ ɘɕɓɇɒɊɎ, ɕɊɛɊɖɖɍɊɎ ɇ ɕɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ. 

ȩɅɒɒɠɊ ɓ ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɍɍ ɓɖɒɓɇɒɠɚ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɓɇ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ȴɕɓɈɕɅɑɑɠ ȶɂȵ ɉɓ 2020 

ɈɓɉɅ ɔɕɍɇɊɉɊɒɠ ɇ ɗɅɆɐɍɛɊ 1. 

ȷɅɆɐɍɛɅ 1. 

ȳɖɒɓɇɒɠɊ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɠ, ɓɋɍɉɅɊɑɠɊ ɓɗ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɔɓɐɓɋɊɒɍɎ ȴɕɓɈɕɅɑɑɠ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ 

ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ ɉɓ 2020 ɈɓɉɅ 

ȴɓɏɅɌɅɗɊɐɡ 
ȪɉɍɒɍɛɅ 

ɍɌɑɊɕɊɒɍɤ 

ȱȳ 

èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠ

Ɏ ɕɅɎɓɒé, 

2009 Ɉ. 

ȻɊɐɊɇɓɎ 

ɓɕɍɊɒɗɍɕ ɏ 

2020 Ɉ. 

ȩɓɖɗɍɈɒɘɗɠɎ 

ɘɕɓɇɊɒɡ 

2015-2016 ɈɈ. 

ȼɍɖɐɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɎ 

(ɔɓɖɊɐɊɒɍɎ) ɇɖɊɈɓ 
Ɋɉɍɒɍɛ 20 20 19 

Ȩɓɕɓɉɖɏɍɚ Ɋɉɍɒɍɛ 8 13 9 

ȶɊɐɡɖɏɍɚ Ɋɉɍɒɍɛ 12 7 10 

ȲɅɖɊɐɊɒɍɊ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓɊ, ɇɖɊɈɓ ɗɠɖ. ɜɊɐ. 221,4 424,2 307,8 

ȨɓɕɓɉɖɏɓɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ ɗɠɖ. ɜɊɐ 133,2 351,5 190,1 

ȶɊɐɡɖɏɓɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ ɗɠɖ. ɜɊɐ 88,3 72,7 117,7 

ȲɅɖɊɐɊɒɍɊ ɑɐɅɉɝɊ ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɈɓ 

ɇɓɌɕɅɖɗɅ 

% ɓɗ ɓɆɞɊɎ 

ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ 
12 13 14,3 

ȷɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ 
% ɓɗ ɓɆɞɊɎ 

ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ 
67 61,5 61,8 

ȲɅɖɊɐɊɒɍɊ ɇ ɇɓɌɕɅɖɗɊ ɖɗɅɕɝɊ 

ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɈɓ 

% ɓɗ ɓɆɞɊɎ 

ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ 
21 25,5 23,8 

ȲɅɖɊɐɊɒɍɊ ɒɊɌɅɕɊɈɍɖɗɕɍɕɓɇɅɒɒɓɊ, ɇɖɊɈɓ ɗɠɖ. ɜɊɐ. 52,6 86,5 ~100,0 

ȲɅɖɊɐɊɒɍɊ ɖɊɌɓɒɒɓɊ, ɇɖɊɈɓ ɗɠɖ. ɜɊɐ. 228,6 269,3 ~260,0 

ȫɍɐɍɞɒɠɎ əɓɒɉ ɉɐɤ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓɈɓ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ, ɇɖɊɈɓ, ɇ ɗ.ɜ. 
ɗɠɖ. ɑ

2
 7201,92 14221,9 11390,6 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɗɍɔ ɌɅɖɗɕɓɎɏɍ ɗɠɖ. ɑ
2
 4522,5 9734,2 7609,54 

ȭɒɉɍɇɍɉɘɅɐɡɒɠɎ ɗɍɔ ɌɅɖɗɕɓɎɏɍ ɗɠɖ. ɑ
2
 2115,3 4487,7 3781,04 

ȳɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɓɆɞɊɎ 

ɔɐɓɞɅɉɡɣ 

ɏɇ. ɑ ɓɆɞ. ɔɐ. 

ɒɅ 1 ɜɊɐ. 
30,5 34,0 37,0 

ȧɊɗɚɍɎ ɍ ɅɇɅɕɍɎɒɠɎ ɋɍɐɓɎ əɓɒɉ ɗɠɖ. ɑ
2
 36,4 - 41,4 

ȳɆɟɊɑ ɒɓɇɓɈɓ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ 

ɉɐɤ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ 
ɗɠɖ. ɑ

2
 - 10108,9 4188,7 

ȳɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊ     

ȩɓɝɏɓɐɡɒɠɊ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤ ɑɊɖɗ 5534 13722 10437 

Ƚɏɓɐɠ ɓɆɞɊɓɆɕɅɌɓɇɅɗɊɐɡɒɠɊ ɑɊɖɗ 15663 39952 21293 

ȬɉɕɅɇɓɓɚɕɅɒɊɒɍɊ     

Ȧɓɐɡɒɍɛɠ ɏɓɊɏ 1143 13 755 1 198 

ȥɑɆɘɐɅɗɓɕɒɓ-ɔɓɐɍɏɐɍɒɍɜɊɖɏɍɊ 

ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤ 

ɔɓɖɊɞɊɒɍɎ ɇ 

ɖɑɊɒɘ 
16812 40050 5245 

ȯɘɐɡɗɘɕɅ ɍ ɉɓɖɘɈ     

ȯɐɘɆɠ, ɉɓɑɅ ɏɘɐɡɗɘɕɠ ɑɊɖɗ 5270 37470 4346 

ȶɔɓɕɗɌɅɐɠ 

ɗɠɖ. ɑ. ɏɇ. 

ɔɐɓɞɅɉɍ ɔɓɐɅ 

ɒɅ 10000 ɜɊɐ. 

0,76 3,65 0,88 
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ȴɓɏɅɌɅɗɊɐɡ 
ȪɉɍɒɍɛɅ 

ɍɌɑɊɕɊɒɍɤ 

ȱȳ 

èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠ

Ɏ ɕɅɎɓɒé, 

2009 Ɉ. 

ȻɊɐɊɇɓɎ 

ɓɕɍɊɒɗɍɕ ɏ 

2020 Ɉ. 

ȩɓɖɗɍɈɒɘɗɠɎ 

ɘɕɓɇɊɒɡ 

2015-2016 ɈɈ. 

ȦɅɖɖɊɎɒɠ 

ɏɇ. ɑ ɌɊɕɏɅɐɅ 

ɇɓɉɠ ɒɅ 10000 

ɜɊɐ. 

23 781 102,4 

ȷɓɕɈɓɇɐɤ, ɆɠɗɓɇɓɊ ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɒɍɊ     

ȱɅɈɅɌɍɒɠ ɔɕɓɉɓɇɓɐɡɖɗɇɊɒɒɠɊ ɍ 

ɒɊɔɕɓɉɓɇɓɐɡɖɗɇɊɒɒɠɊ 

ɏɇ. ɑ ɗɓɕɈɓɇɓɎ 

ɔɐɓɞɅɉɍ 
267227 521820 586000 

ȳɆɟɊɏɗɠ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɍɗɅɒɍɤ  ɑɊɖɗ 12759 17169 14100 

ȷɕɅɒɖɔɓɕɗɒɅɤ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ     

ȥɇɗɓɉɓɕɓɈɍ ɑɊɖɗɒɓɈɓ ɌɒɅɜɊɒɍɤ 

(ɔɕɓɗɤɋɊɒɒɓɖɗɡ, ɇɖɊɈɓ) 
ɏɑ 582,9 727,1 884 

ȶɗɅɒɛɍɤ ɑɊɗɕɓɔɓɐɍɗɊɒɅ Ɋɉ. 1 2 1 

ɂɐɊɏɗɕɓɉɊɔɓ ɑɊɗɕɓɔɓɐɍɗɊɒɅ Ɋɉ. 1 3 1 

ȭɒɋɊɒɊɕɒɅɤ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɅ     

ȨɓɉɓɇɓɊ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɊ ɢɐɊɏɗɕɍɜɊɖɏɓɎ 

ɢɒɊɕɈɍɍ 
ɑɐɒ. ɏȧɗ ɜ 739166 3320452 ~1028300 

ȲɅɈɕɘɌɏɅ ɑȧɗ ȲɊɗ ɉɅɒɒɠɚ 762,1 ~236,0 

ȵɅɖɚɓɉ ɔɕɍɕɓɉɒɓɈɓ ɈɅɌɅ ɑɐɒ. ɑ3/Ɉɓɉ - 2802,8 1099,5 

ȧɓɉɓɖɒɅɆɋɊɒɍɊ ɗɠɖ. ɑ3/ɖɘɗ. - 296,2 64,4 

ȧɓɉɓɓɗɇɊɉɊɒɍɊ ɗɠɖ. ɑ3/ɖɘɗ.  159,2 31,2 

ȴɓ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɅɑ ɔɓɉɇɊɉɊɒɍɤ ɔɕɓɑɊɋɘɗɓɜɒɠɚ ɍɗɓɈɓɇ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ȴɕɓɈɕɅɑɑɠ ȶɂȵ 

ɑɓɋɒɓ ɇɠɉɊɐɍɗɡ ɕɤɉ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ, ɏɓɗɓɕɠɊ ɕɅɌɇɍɇɅɐɍɖɡ ɒɅ ɔɕɓɗɤɋɊɒɍɍ 6 ɐɊɗ 

ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɘɣɞɍɑɍ ɍɐɍ ɓɔɊɕɊɋɅɣɞɍɑɍ ɗɊɑɔɅɑɍ ɔɓ ɓɗɒɓɝɊɒɍɣ ɏ ɌɅɐɓɋɊɒɒɠɑ ɛɊɐɊɇɠɑ 

ɌɒɅɜɊɒɍɤɑ: 1) ɘɉɊɐɡɒɠɎ ɇɊɖ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɑɐɅɉɝɊ ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɈɓ ɇɓɌɕɅɖɗɅ, 2) ɉɍɒɅɑɍɏɅ 

ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ, ɓɖɓɆɊɒɒɓ ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɓɈɓ, 3) ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɡ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓɈɓ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɋɍɐɍɞɒɠɑ əɓɒɉɓɑ, 4) ɇɇɓɉ ɇ ɉɊɎɖɗɇɍɊ ɗɓɕɈɓɇɠɚ ɓɆɟɊɏɗɓɇ, 5) ɇɇɓɉ ɇ ɉɊɎɖɗɇɍɊ 

ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɓɆɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɍɗɅɒɍɤ, 6) ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɑɊɖɗ ɇ ɉɓɝɏɓɐɡɒɠɚ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɎ, 7) 

ɔɕɓɗɤɋɊɒɒɓɖɗɡ ɅɇɗɓɉɓɕɓɈ ɓɆɞɊɈɓ ɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɤ. ȩɅɒɒɠɊ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɒɊɉɓɖɗɅɗɓɜɒɓ 

ɕɊɔɕɊɌɊɒɗɅɗɍɇɒɠ. ȴɊɕɇɠɎ ð ɓɗɕɅɋɅɊɗ ɐɍɝɡ əɅɏɗ ɅɏɗɍɇɒɓɈɓ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɓɈɓ ɔɓɗɓɏɅ ɇ ɕɅɎɓɒ 

ɑɓɐɓɉɠɚ ɖɊɑɊɎ ɖ ɉɊɗɡɑɍ, ɇɗɓɕɓɎ ɓɗɕɅɋɅɊɗ ɔɓɐɍɗɍɏɘ ɅɏɗɍɇɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ 

ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɓɈɓ ɋɍɐɡɤ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɖɊɈɑɊɒɗɅ, ɔɓɐɍɗɍɏɘ ɖɔɐɓɝɒɓɎ ɌɅɖɗɕɓɎɏɍ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɎ ɕɅɎɓɒɅ, ɔɕɍɐɊɈɅɣɞɊɎ ɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ, ɑɅɖɖɓɇɠɎ ɖɔɕɓɖ ɒɅ ɖɕɅɇɒɍɗɊɐɡɒɓ 

ɉɊɝɊɇɓɊ ɋɍɐɡɊ, ɗɕɊɗɍɎ ð ɒɊɋɊɐɅɒɍɊ ɜɅɖɗɍ ɔɓɏɘɔɅɗɊɐɊɎ ɋɍɐɡɤ ɕɊɈɍɖɗɕɍɕɓɇɅɗɡɖɤ ɒɅ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, əɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɔɕɓɋɍɇɅɤ ɒɅ ɊɊ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ, ɖ ɛɊɐɡɣ 

ɖɓɚɕɅɒɊɒɍɤ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɔɓɐɡɌɓɇɅɗɡɖɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɓɎ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ, 

ɜɊɗɇɊɕɗɠɎ ɍ ɔɤɗɠɎ ð ɑɅɖɝɗɅɆɒɠɎ ɕɓɖɗ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɡɖɏɓɈɓ ɖɊɏɗɓɕɅ ɇ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ, ɝɊɖɗɓɎ ð 

Ʌɏɗɍɇɒɓ ɕɊɝɅɊɑɘɣ ɒɅ ɑɊɖɗɒɓɑ ɘɕɓɇɒɊ ɌɅɉɅɜɘ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɍ ɉɊɗɊɎ ɑɊɖɗɅɑɍ ɇ 

ɉɓɝɏɓɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɗɊɐɡɒɠɚ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤɚ ɍ ɐɍɏɇɍɉɅɛɍɍ ɓɜɊɕɊɉɊɎ ɇ ɉɊɗɖɏɍɊ ɖɅɉɠ, ɜɗɓ 

ɓɆɓɌɒɅɜɊɒɓ ɇ ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɅ ɔɓ ɇɖɊɎ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȵɓɖɖɍɍ2, ɖɊɉɡɑɓɎ ð ɖɗɅɗɍɖɗɍɜɊɖɏɍɑ 

ɘɜɊɗɓɑ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɉɓɕɓɋɒɓɈɓ ɚɓɌɤɎɖɗɇɅ. ȳɖɗɅɐɡɒɠɊ ɓɆɓɌɒɅɜɊɒɒɠɊ ɇ ȴɕɓɈɕɅɑɑɊ ȶɂȵ ɉɓ 

2020 ɈɓɉɅ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɠ ɕɅɌɇɍɇɅɐɍɖɡ ɓɗɖɗɅɣɞɍɑɍ ɗɊɑɔɅɑɍ. ɂɗɓ ɓɗɒɓɖɍɗɖɤ ɍ ɏ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɤɑ, 

                                                 
2 ȧ ɛɊɐɤɚ ɇɠɔɓɐɒɊɒɍɤ ȸɏɅɌɅ ȴɕɊɌɍɉɊɒɗɅ ɴ 599 ɓɗ 07.05.2012 ɈɓɉɅ ɔɓ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɣ ɉɓɖɗɘɔɒɓɖɗɍ 
ɉɓɝɏɓɐɡɒɓɈɓ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ ɉɐɤ ɉɊɗɊɎ ɇ ɇɓɌɕɅɖɗɊ ɓɗ 3 ɉɓ 7 ɐɊɗ, ɕɅɌɕɅɆɓɗɅɒ ɔɓɢɗɅɔɒɠɎ ɔɐɅɒ ɑɊɕɓɔɕɍɤɗɍɎ ɔɓ 

ɐɍɏɇɍɉɅɛɍɍ ɓɜɊɕɊɉɒɓɖɗɍ ɇ ɉɊɗɖɏɍɊ ɖɅɉɠ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ. 
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ɚɅɕɅɏɗɊɕɍɌɘɣɞɍɑ ɏɅɜɊɖɗɇɓ ɋɍɌɒɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ: ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɇɊɗɚɓɈɓ ɍ ɅɇɅɕɍɎɒɓɈɓ əɓɒɉɅ, 

ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɡ ɑɊɖɗɅɑɍ ɇ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤɚ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ (ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɌɅ ɖɜɊɗ 

ɓɗɖɗɅɇɅɒɍɤ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɒɓɇɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɓɎ ɍ ɌɅ ɖɜɊɗ 

ɓɔɗɍɑɍɌɅɛɍɍ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɌɉɕɅɇɓɓɚɕɅɒɊɒɍɤ, ɏɘɐɡɗɘɕɠ). 

ȴɓ ɑɒɓɈɍɑ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤɑ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ ɒɅɆɐɣɉɅɊɗɖɤ 

ɓɖɗɕɠɎ ɉɊəɍɛɍɗ ɍ ɖɍɗɘɅɛɍɤ ɇ ɛɊɐɓɑ ɘɖɘɈɘɆɐɤɊɗɖɤ. ȶɓɚɕɅɒɤɊɗɖɤ ɉɊəɍɛɍɗ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ 

ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɓɆɟɊɏɗɅɑɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ (ɒɊɉɓɖɗɅɗɓɏ ɑɊɖɗ ɇ 

ɉɊɗɖɏɍɚ ɖɅɉɅɚ, ɝɏɓɐɅɚ, ɏɓɎɏɓ-ɑɊɖɗ ɇ ɖɗɅɛɍɓɒɅɕɅɚ, ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɡ ɅɑɆɘɐɅɗɓɕɒɓ-

ɔɓɐɍɏɐɍɒɍɜɊɖɏɍɑɍ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤɑɍ, ɒɊɉɓɖɗɅɗɓɏ ɑɊɖɗ ɇ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɤɚ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɌɅɞɍɗɠ, 

ɏɘɐɡɗɘɕɠ, əɍɌɍɜɊɖɏɓɎ ɏɘɐɡɗɘɕɠ ɍ ɖɔɓɕɗɅ). 

ȶɓɚɕɅɒɤɊɗɖɤ ɉɊəɍɛɍɗ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɍ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɓɆɟɊɏɗɅɑɍ ɍɒɋɊɒɊɕɒɓɎ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ ɍ ɑɅɗɊɕɍɅɐɡɒɠɎ ɍɌɒɓɖɓɑ ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɠɚ ɖɊɗɊɎ, ɓɖɇɓɊɒɍɊ ɑɒɓɈɍɚ 

ɔɐɓɞɅɉɓɏ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɇ ɆɐɍɋɒɊɑ ɔɓɤɖɊ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ 

ɓɔɍɕɅɊɗɖɤ ɒɅ ɍɒɋɊɒɊɕɒɠɊ ɏɓɑɑɘɒɍɏɅɛɍɍ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. ȭɑɊɣɞɍɊɖɤ ɐɍɑɍɗɠ 

ɑɓɞɒɓɖɗɊɎ ɇɓɉɓɏɅɒɅɐɅ Ɇɠɖɗɕɠɑɍ ɗɊɑɔɅɑɍ ɍɖɜɊɕɔɠɇɅɣɗɖɤ, ɖɓɚɕɅɒɤɣɗɖɤ ɔɕɓɆɐɊɑɠ ɖ 

ɒɅɉɊɋɒɠɑ ɢɐɊɏɗɕɓɖɒɅɆɋɊɒɍɊɑ ɕɤɉɅ ɔɓɖɊɐɊɒɍɎ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ. ȵɅɌɇɍɗɍɊ 

ɍɒɋɊɒɊɕɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ ɔɕɓɍɖɚɓɉɍɗ ɖ Ɇɓɐɡɝɍɑ ɓɗɖɗɅɇɅɒɍɊɑ ɓɗ ɕɊɅɐɡɒɠɚ 

ɔɓɗɕɊɆɒɓɖɗɊɎ. 

ȶɕɊɉɍ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ, ɒɊ ɕɅɖɖɑɓɗɕɊɒɒɠɚ ɇ ȴɕɓɈɕɅɑɑɊ ȶɂȵ ɉɓ 2020 ɈɓɉɅ, ɖɐɊɉɘɊɗ 

ɇɠɉɊɐɍɗɡ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɉɇɍɋɊɒɍɤ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. ȶɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɍɌɑɊɒɊɒɍɤ 

ɏɓɢəəɍɛɍɊɒɗɅ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɇɓɖɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ 5 ɐɊɗ ɒɊ 

ɒɅɆɐɣɉɅɊɗɖɤ, ɖɓɚɕɅɒɤɊɗɖɤ ɖɐɅɆɠɎ ɕɓɖɗ ɕɓɋɉɅɊɑɓɖɗɍ, ɔɓɖɗɊɔɊɒɒɓɊ ɖɒɍɋɊɒɍɊ ɖɑɊɕɗɒɓɖɗɍ, 

ɓɉɒɅɏɓ ɖɓɚɕɅɒɤɊɗɖɤ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɅɤ ɘɆɠɐɡ, ɍɑɊɣɗɖɤ ɔɕɊɉɔɓɖɠɐɏɍ ɏ ɘɖɘɈɘɆɐɊɒɍɣ 

ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɎ ɘɆɠɐɍ ɔɕɍ ɖɒɍɋɊɒɍɍ ɕɓɋɉɅɊɑɓɖɗɍ ɇ ɆɐɍɋɅɎɝɍɊ 5-10 ɐɊɗ. ȳɗɕɍɛɅɗɊɐɡɒɠɊ 

ɌɒɅɜɊɒɍɤ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɉɇɍɋɊɒɍɤ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɖ ɍɌɆɠɗɏɓɑ ɏɓɑɔɊɒɖɍɕɘɣɗɖɤ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɠɑ 

ɔɕɍɕɓɖɗɓɑ, ɔɕɓɍɖɚɓɉɍɗ ɘɖɏɓɕɊɒɒɓɊ ɌɅɑɊɞɊɒɍɊ ɑɊɖɗɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɑɍɈɕɅɒɗɅɑɍ ɍɌ ɉɕɘɈɍɚ 

ɕɊɈɍɓɒɓɇ ȵɓɖɖɍɍ ɍ ȶȲȨ, ɖɇɤɌɅɒɒɓɊ ɖ ɏɓɒɛɊɒɗɕɅɛɍɎ ɋɍɗɊɐɊɎ, ɓɖɓɆɊɒɒɓ ɇ ɗɕɘɉɓɖɔɓɖɓɆɒɓɑ 

ɇɓɌɕɅɖɗɊ, ɇ ɒɊɔɓɖɕɊɉɖɗɇɊɒɒɓɎ ɆɐɍɌɓɖɗɍ ɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ ɇ ɆɐɍɋɒɊɑ ɔɓɤɖɊ 

ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɔɊɕɊɕɅɖɔɕɊɉɊɐɊɒɍɊɑ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɍɌ ɖɓɖɊɉɒɍɚ ɖɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. 

ȯɅɏ ɘɋɊ ɓɗɑɊɜɅɐɓɖɡ, ɇ ɏɅɜɊɖɗɇɊ ɛɊɐɊɇɠɚ ɍɒɉɍɏɅɗɓɕɓɇ ɇ ȴɕɓɈɕɅɑɑɊ ȶɂȵ ɓɗɖɘɗɖɗɇɘɣɗ 

ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ, 

ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɓɗɕɅɋɅɣɞɍɊ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɣ ɏɕɘɔɒɠɚ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɠɚ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɚ 

ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ, ɉɍɒɅɑɍɏɘ ɓɖɒɓɇɒɠɚ əɓɒɉɓɇ 

ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɎ, ɔɕɓɈɒɓɌɒɘɣ ɉɍɒɅɑɍɏɘ ɓɆɟɊɑɅ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ, ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɔɓ ɕɅɌɇɍɗɍɣ ɑɅɐɓɈɓ 

ɔɕɊɉɔɕɍɒɍɑɅɗɊɐɡɖɗɇɅ ɍ ɖɓɌɉɅɒɍɣ ɒɓɇɠɚ ɕɅɆɓɜɍɚ ɑɊɖɗ, ɉɍɒɅɑɍɏɘ ɕɓɖɗɅ ɉɓɚɓɉɓɇ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. 

ȧ ɖɇɤɌɍ ɖ ɔɊɕɊɜɍɖɐɊɒɒɠɑɍ ɔɕɓɆɐɊɑɅɑɍ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɓɖɓɆɓɊ ɌɒɅɜɊɒɍɊ 

ɔɕɍɓɆɕɊɗɅɊɗ ɓɔɊɕɊɋɅɣɞɍɎ ɕɓɖɗ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɓɈɓ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ, 

ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɣɞɍɎ ɏɅɜɊɖɗɇɓ ɋɍɌɒɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɍ ɓɖɒɓɇɘ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɓɖɗɅ. 

ȼɅɖɗɡ ɌɅɐɓɋɊɒɒɠɚ ɇ ȴɕɓɈɕɅɑɑɊ ȶɂȵ ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ ɉɓ 2020 ɈɓɉɅ ɍɒɉɍɏɅɗɓɕɓɇ ɕɅɌɇɍɗɍɤ 

ɓɔɍɕɅɐɅɖɡ ɒɅ ɒɊɉɓɖɗɓɇɊɕɒɘɣ ɍɐɍ əɕɅɈɑɊɒɗɅɕɒɘɣ ɖɗɅɗɍɖɗɍɜɊɖɏɘɣ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɣ, ɜɗɓ 

ɔɓɌɇɓɐɤɊɗ Ɉɓɇɓɕɍɗɡ ɓ ɒɊɔɕɍɑɊɒɍɑɓɖɗɍ ɍɐɍ ɒɊɅɏɗɘɅɐɡɒɓɖɗɍ ɉɅɒɒɠɚ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ ɇ 

ɉɅɐɡɒɊɎɝɊɎ ɓɛɊɒɏɊ ɕɅɌɇɍɗɍɤ. 
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ȷɅɏɍɑ ɓɆɕɅɌɓɑ, ɖ ɘɜɊɗɓɑ ɓɗɑɊɜɊɒɒɠɚ ɉɍɖɔɕɓɔɓɕɛɍɎ ɇ ɕɅɌɇɍɗɍɍ ɛɊɐɊɇɠɚ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ 

ɕɅɎɓɒɅ, ɘɖɘɈɘɆɐɊɒɍɊɑ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɓɐɓɋɊɒɍɤ ɕɊɈɍɓɒɓɇ ȵɓɖɖɍɍ ɒɅ əɓɒɊ 

ɏɕɍɌɍɖɒɠɚ ɤɇɐɊɒɍɎ ɍ ɍɌɑɊɒɊɒɍɎ ɇ ɒɓɕɑɅɗɍɇɒɓɎ ɆɅɌɊ ɗɕɊɆɘɊɗɖɤ ɏɓɕɕɊɏɗɍɕɓɇɏɅ 

ɉɓɏɘɑɊɒɗɓɇ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɒɅ ɉɓɐɈɓɖɕɓɜɒɘɣ ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɘ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɘɗɓɜɒɊɒɍɊ 

ɛɊɐɊɇɠɚ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ (ɍɒɉɍɏɅɗɓɕɓɇ ɕɅɌɇɍɗɍɤ). 

ȴɕɍɒɛɍɔɠ, ɌɅɐɓɋɊɒɒɠɊ ɇ ȹɊɉɊɕɅɐɡɒɓɑ ɌɅɏɓɒɊ ɴ 172-ȹȬ èȳ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɑ 

ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɍ ɇ ȵɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ȹɊɉɊɕɅɛɍɍé ɐɊɈɐɍ ɇ ɓɖɒɓɇɘ ɒɅɖɗɓɤɞɊɈɓ ɔɕɓɊɏɗɅ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ. ȧ 

ɛɊɐɓɑ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤ ɍ əɘɒɏɛɍɓɒɍɕɓɇɅɒɍɊ ɖɍɖɗɊɑɠ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ 

ɓɖɒɓɇɠɇɅɊɗɖɤ ɒɅ ɔɕɍɒɛɍɔɅɚ ɊɉɍɒɖɗɇɅ ɍ ɛɊɐɓɖɗɒɓɖɗɍ, ɕɅɌɈɕɅɒɍɜɊɒɍɤ ɔɓɐɒɓɑɓɜɍɎ, 

ɔɕɊɊɑɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɍ ɒɊɔɕɊɕɠɇɒɓɖɗɍ, ɖɆɅɐɅɒɖɍɕɓɇɅɒɒɓɖɗɍ ɖɍɖɗɊɑɠ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ 

ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ, ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɍɇɒɓɖɗɍ ɍ ɢəəɊɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ, 

ɔɕɓɌɕɅɜɒɓɖɗɍ (ɓɗɏɕɠɗɓɖɗɍ) ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ, ɕɊɅɐɍɖɗɍɜɒɓɖɗɍ, ɕɊɖɘɕɖɒɓɎ 

ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɍ, ɍɌɑɊɕɤɊɑɓɖɗɍ ɛɊɐɊɎ, ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɍɤ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ ɛɊɐɤɑ ɍ ɔɕɓɈɕɅɑɑɒɓ-

ɛɊɐɊɇɓɑ ɔɕɍɒɛɍɔɊ. 

ȧ ɘɖɐɓɇɍɤɚ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ ɇɠɌɓɇɓɇ ɍ ɘɈɕɓɌ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ 

ɔɓɉɈɓɗɓɇɐɊɒ ɒɅɖɗɓɤɞɍɎ ɉɓɏɘɑɊɒɗ ð ȶɗɕɅɗɊɈɍɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȱȳ 

èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɒɅ ɔɊɕɍɓɉ ɉɓ 2030 ɈɓɉɅ. 
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1 ȥȲȥȰȭȬ ȶȳȻȭȥȰɁȲȳ-ɂȯȳȲȳȱȭȼȪȶȯȳȨȳ ȵȥȬȧȭȷȭɄ ȱȳ 

èȧȶȪȧȳȰȳȫȶȯȭȮ ȱȸȲȭȻȭȴȥȰɁȲɀȮ ȵȥȮȳȲé ȰȪȲȭȲȨȵȥȩȶȯȳȮ 

ȳȦȰȥȶȷȭ 

1.1 ȵɓɐɡ ɍ ɑɊɖɗɓ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɇ 

ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɓɎ ɍ ɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ 

1.1.1. ȱɊɖɗɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ 

ȩɐɤ ɓɔɕɊɉɊɐɊɒɍɤ ɖɗɊɔɊɒɍ ɇɐɍɤɒɍɤ əɅɏɗɓɕɓɇ ɇɒɊɝɒɊɎ ɖɕɊɉɠ ɒɅ ɓɖɒɓɇɒɠɊ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ 

ɔɕɓɇɊɉɊɒɅ ɖɕɅɇɒɍɗɊɐɡɒɅɤ ɚɅɕɅɏɗɊɕɍɖɗɍɏɅ ɉɍɒɅɑɍɏɍ ɓɖɒɓɇɒɠɚ ɔɅɕɅɑɊɗɕɓɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍ ɇ ɖɓɔɓɖɗɅɇɍɑɠɚ ɊɉɍɒɍɛɅɚ ɍɌɑɊɕɊɒɍɤ (ɗɅɆɐɍɛɅ 2). 

ȵɓɐɡ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ 

ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɓɗɕɅɋɅɊɗɖɤ ɍ ɇ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɑ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊ ɍ ɇ 

ɖɊɐɡɖɏɓɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɓɑ. ȧ 2015 Ɉɓɉɘ ɔɓ ɓɆɟɊɑɘ ɓɗɈɕɘɋɊɒɒɠɚ ɗɓɇɅɕɓɇ ɓɆɕɅɆɅɗɠɇɅɣɞɍɚ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇ (ɔɓ ɏɕɘɔɒɠɑ ɍ ɖɕɊɉɒɍɑ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɑ) ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ 

ɌɅɒɤɐ 3 ɑɊɖɗɓ ɍɌ 18 ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ. ȳɉɒɅɏɓ ɖ ɘɜɊɗɓɑ ɑɅɐɠɚ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɎ ɕɅɎɓɒ 

ɌɅɒɍɑɅɊɗ 2 ɑɊɖɗɓ ɇ ɉɅɒɒɓɑ ɕɊɎɗɍɒɈɊ ɖɕɊɉɍ 17 ɕɅɎɓɒɓɇ ɍ ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɓɏɕɘɈɅ 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ. ȴɓ ɓɆɟɥɑɘ ɓɗɈɕɘɋɊɒɒɠɚ ɗɓɇɅɕɓɇ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɑɍ 

ɖɊɐɡɖɏɓɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ ɇ 2014 Ɉ. ɌɅɒɍɑɅɐ 

5 ɑɊɖɗɓ ɍɌ 14 ɕɅɎɓɒɓɇ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɘɉɊɐɡɒɠɎ ɇɊɖ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɖɊɐɡɖɏɓɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɓɎ 

ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ ɕɅɎɓɒɅ ɖɓɖɗɅɇɍɐ 4,9%. ȩɅɒɒɠɊ ɔɓɌɍɛɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ 

ɖɓɚɕɅɒɤɊɗ ɒɅ ɔɕɓɗɤɋɊɒɍɍ ɔɓɖɐɊɉɒɍɚ ɐɊɗ. 

ȧ ɓɗɒɓɝɊɒɍɍ ɈɕɘɌɓɓɆɓɕɓɗɅ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɌɅɒɍɑɅɊɗ 

ɔɊɕɇɓɊ ɑɊɖɗɓ ɔɓ ɉɅɒɒɓɑɘ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɣ ɌɅɒɍɑɅɊɗ ɖɕɊɉɍ ɇɖɊɚ ɕɅɎɓɒɓɇ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɈɕɘɌɓɓɆɓɕɓɗ 

ɕɅɎɓɒɅ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 51% ɓɗ ɇɖɊɈɓ ɈɕɘɌɓɓɆɓɕɓɗɅ ɕɊɈɍɓɒɅ (336,1 ɗɠɖ. ɗ/ɏɑ). 

ȲɊɖɗɅɆɍɐɡɒɅɤ ɉɍɒɅɑɍɏɅ ɕɓɖɗɅ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɤ èɓɆɟɊɑ ɓɗɈɕɘɋɊɒɒɠɚ ɗɓɇɅɕɓɇ 

ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅêé ɔɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑɘ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɑɘ ɕɅɎɓɒɘ ɔɕɍɇɓɉɍɗ ɏ 

ɘɑɊɒɡɝɊɒɍɣ ɘɉɊɐɡɒɓɈɓ ɇɊɖɅ ɕɅɎɓɒɅ ɇ ɓɆɞɊɑ ɓɆɟɊɑɊ ɓɗɈɕɘɌɏɍ ɔɓ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, 

ɜɗɓ ɖɇɤɌɅɒɓ ɖɓ ɖɒɍɋɊɒɍɊɑ ɖɔɕɓɖɅ ɒɅ ɔɕɓɉɘɏɛɍɣ Ȭȥȳ èȹɓɕɉ ȱɓɗɓɕ ȯɓɑɔɅɒɍé. ȴɓ ɇɍɉɘ 

ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ èɖɊɐɡɖɏɓɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɓɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓêé ɘɉɊɐɡɒɠɎ ɇɊɖ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɍɑɊɊɗ ɗɊɒɉɊɒɛɍɣ ɏ ɔɐɅɇɒɓɑɘ 

ɖɒɍɋɊɒɍɣ (ɖ 6-7% ɉɓ 4,9 % ɇ ɓɆɞɊɑ ɓɆɟɊɑɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ). 

ȶɕɊɉɒɍɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɌɅɕɅɆɓɗɒɓɎ ɔɐɅɗɠ ɔɓ ɏɕɘɔɒɠɑ ɍ ɖɕɊɉɒɍɑ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤɑ ɇ ɉɅɒɒɠɚ 

ɇɍɉɅɚ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɍ ɇ ɗɊɜɊɒɍɊ 2011-2015 ɈɈ. Ɇɠɐ ɌɅɑɊɗɒɓ ɇɠɝɊ 

ɖɕɊɉɒɊɓɆɐɅɖɗɒɠɚ ɌɒɅɜɊɒɍɎ ð 110-125 %, ɓɉɒɅɏɓ ɇ 2014 Ɉ. ɖɍɗɘɅɛɍɤ ɖ ɘɕɓɇɒɊɑ ɌɅɕɅɆɓɗɒɠɚ 

ɔɐɅɗ ɍɌɑɊɒɍɐɅɖɡ ɇ ɚɘɉɝɘɣ ɖɗɓɕɓɒɘ, ɒɓ ɔɓ Ɇɓɐɡɝɍɒɖɗɇɘ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇ ɊɊ ɘɕɓɇɊɒɡ 

ɔɕɊɇɠɝɅɊɗ ɖɕɊɉɒɍɊ ɔɓ ɓɆɐɅɖɗɍ ɌɒɅɜɊɒɍɤ. ȳɆɟɊɑ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɇ ɕɅɖɜɊɗɊ ɒɅ ɉɘɝɘ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɒɊɖɏɓɐɡɏɓ ɑɊɒɡɝɊ ɖɕɊɉɒɊɓɆɐɅɖɗɒɓɈɓ ɘɕɓɇɒɤ, ɓɉɒɅɏɓ ɒɅ əɓɒɊ ɖɓɏɕɅɞɊɒɍɤ 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɇ ɛɊɐɓɑ, ɇɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɑ ɕɅɎɓɒɊ 

ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɡ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɎ ɒɅ ɉɘɝɘ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓ ɕɅɖɗɊɗ. 



 
ȵɍɖɘɒɓɏ 1. ȱɊɖɗɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɔɓ ɕɤɉɘ ɓɖɒɓɇɒɠɚ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɚ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɎ ɖɕɊɉɍ ɕɅɎɓɒɓɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ. 
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ȷɅɆɐɍɛɅ 2. 

ȳɆɟɊɑ ɓɗɈɕɘɋɊɒɒɠɚ ɗɓɇɅɕɓɇ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ, ɇɠɔɓɐɒɊɒɒɠɚ ɕɅɆɓɗ ɍ ɘɖɐɘɈ ɔɓ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤɑ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɒɊ 

ɓɗɒɓɖɤɞɍɑɖɤ ɏ ɖɘɆɟɊɏɗɅɑ ɑɅɐɓɈɓ ɔɕɊɉɔɕɍɒɍɑɅɗɊɐɡɖɗɇɅ 
 

ȧȶȪȨȳ 
ȶȪȰɁȶȯȳȪ ȺȳȬɄȮȶȷȧȳ, ȳȺȳȷȥ ȭ ȰȪȶȲȳȪ 

ȺȳȬɄȮȶȷȧȳ 
ȳȦȵȥȦȥȷɀȧȥɃȾȭȪ ȴȵȳȭȬȧȳȩȶȷȧȥ 

ȯ
ɓ
ɐ
ɍ
ɜ
Ɋ
ɖ
ɗ
ɇ
ɓ
 

ɓ
ɕ
Ɉ
Ʌ
ɒ
ɍ
Ɍ
Ʌ
ɛ
ɍ
Ɏ
,
 
2
0
1
5
 
Ɉ

 

2
0
1
1
 
Ɉ
.

 

2
0
1
2
 
Ɉ
.

 

2
0
1
4
 
Ɉ
.

 

2
0
1
5
 
Ɉ
.

 

2
0
1
5
 
Ɉ
.
 
ɇ
 
%
 
ɏ
 
2
0
1
1
 
Ɉ
.

 

ȯ
ɓ
ɐ
ɍ
ɜ
Ɋ
ɖ
ɗ
ɇ
ɓ
 

ɓ
ɕ
Ɉ
Ʌ
ɒ
ɍ
Ɍ
Ʌ
ɛ
ɍ
Ɏ
,
 
2
0
1
5
 
Ɉ
.

 

2
0
1
1
 
Ɉ
.

 

2
0
1
2
 
Ɉ
.

 

2
0
1
4
 
Ɉ
.

 

2
0
1
5
 
Ɉ
.

 

2
0
1
5
 
Ɉ
.
 
ɇ
 
%
 
ɏ
 
2
0
1
1
 
Ɉ
.

 

ȯ
ɓ
ɐ
ɍ
ɜ
Ɋ
ɖ
ɗ
ɇ
ɓ
 

ɓ
ɕ
Ɉ
Ʌ
ɒ
ɍ
Ɍ
Ʌ
ɛ
ɍ
Ɏ
,
 
2
0
1
5
 
Ɉ
.

 

2
0
1
1
 
Ɉ
.

 

2
0
1
2
 
Ɉ
.

 

2
0
1
4
 
Ɉ
.

 

2
0
1
5
 
Ɉ
.

 

2
0
1
5
 
Ɉ
.
 
ɇ
 
%
 
ɏ
 
2
0
1
1
 
Ɉ
.

 

 ȱɐɕɉ. ɕɘɆ. 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɅɤ 

ɓɆɐɅɖɗɡ 
Ⱥ 689,9 798,4 964,8 1075,8 155,9 Ⱥ 28,2 36,6 48,0 ɚ ɚ ɚ 408,8 474,9 599,0 719,4 175,9 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ 

ɕɅɎɓɒ (ȧȱȵ) 

Ⱥ Ⱥ 129,4 134,7 136,5 Ⱥ Ⱥ ɚ ɚ ɚ ɚ Ⱥ ɚ 107,7 120,9 98,8 92,0 85,4 

ȧȱȵ ɇ % ɏ Ȱȳ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ 26,3 25,4 16,5 12,8 48,6 

 ȲɅ ɉɘɝɘ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ, ɗɠɖ. ɕɘɆ./ɜɊɐ. 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɅɤ 

ɓɆɐɅɖɗɡ 
ɚ 401,4 460,4 546,9 ɚ ɚ ð 16,4 21,1 27,2  165,8 ð 237,9 273,9 339,6 ɚ ɚ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ 

ɕɅɎɓɒ (ȧȱȵ) 

ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ 

ȧȱȵ ɇ % ɏ Ȱȳ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ 

 ȶɕɊɉɒɊɑɊɖɤɜɒɅɤ ɒɅɜɍɖɐɊɒɒɅɤ ɌɅɕɅɆɓɗɒɅɤ ɔɐɅɗɅ ɕɅɆɓɗɒɍɏɓɇ ɔɓ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤɑ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɒɊ ɓɗɒɓɖɤɞɍɑɖɤ ɏ ɖɘɆɟɊɏɗɅɑ ɑɅɐɓɈɓ ɔɕɊɉɔɕɍɒɍɑɅɗɊɐɡɖɗɇɅ 

(ɇɏɐɣɜɅɤ ɖɕɊɉɒɍɊ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ), ɗɠɖ. ɕɘɆ. 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɅɤ 

ɓɆɐɅɖɗɡ 
ɚ 17,705 20,54 36,23 ɚ ɚ ɚ 21,74 24,87 30,23 ɚ ɚ ɚ 30,76 34,42 41,82 ɚ ɚ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ 

ɕɅɎɓɒ (ȧȱȵ) 

ɚ ɚ 29,28 40,23 41,67 ɚ ɚ 21,51 23,43 29,84 34,50 ɚ ɚ 39,63 43,19 52,44 50,92 ɚ 

ȧȱȵ ɇ % ɏ Ȱȳ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ 

 

ȷɅɆɐɍɛɅ 3. 
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ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɍ ɇ ɓɖɒɓɇɒɓɎ ɏɅɔɍɗɅɐ ɔɓ ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɤɑ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɒɊ ɓɗɒɓɖɤɞɍɑɖɤ ɏ ɖɘɆɟɊɏɗɅɑ ɑɅɐɓɈɓ ɔɕɊɉɔɕɍɒɍɑɅɗɊɐɡɖɗɇɅ 

 
ȧȶȪȨȳ 

ȶȪȰɁȶȯȳȪ ȺȳȬɄȮȶȷȧȳ, ȳȺȳȷȥ ȭ 

ȰȪȶȲȳȪ ȺȳȬɄȮȶȷȧȳ 

ȳȦȵȥȦȥȷɀȧȥɃȾȭȪ 

ȴȵȳȭȬȧȳȩȶȷȧȥ 
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 ȱɐɒ. ɕɘɆ. 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɅɤ ɓɆɐɅɖɗɡ Ⱥ 247311 256709 143660,4 159680,0 64,6 Ⱥ 7179,4 ɚ ɚ ɚ 46234,3 ɚ Ⱥ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ 

(ȧȱȵ) 

Ⱥ 10580 14429 10907 23365 220,8 Ⱥ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ 

ȧȱȵ ɇ % ɏ Ȱȳ ɚ 4,2 5,6 7,6 14,6 - ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ - 

 ȲɅ ɉɘɝɘ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ, ɗɠɖ. ɕɘɆ./ɜɊɐ. 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɅɤ ɓɆɐɅɖɗɡ Ⱥ 143,9 148,1 81,4 89,8 56,6 ɚ 4,1 ɚ ɚ ɚ 26,2 ɚ ɚ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ 

(ȧȱȵ) 

Ⱥ 40,5 54,1 38,2 78,8 194,6 ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ 

ȧȱȵ ɇ % ɏ Ȱȳ ɚ 28,1 36,5 46,9 87,7 - ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ ɚ - 
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ȧɒɊɝɒɍɊ əɅɏɗɓɕɠ ɕɅɌɇɍɗɍɤ, ɓɏɅɌɠɇɅɣɞɍɊ ɇɐɍɤɒɍɊ ɔɕɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɒɅ ɇɖɊ ɖəɊɕɠ 

ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ: 

¶ ȲɅɐɍɜɍɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ, ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɚ, ɕɊɏɕɊɅɛɍɓɒɒɠɚ, ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ ɖɇɤɌɊɎ ɖ 

ɖɓɖɊɉɒɍɑ ɖɘɆɟɊɏɗɓɑ ȵȹ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɓɑ, ɓɏɅɌɠɇɅɣɞɍɚ ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓɊ 

ɇɐɍɤɒɍɊ ɒɅ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɊ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ 

ɕɅɎɓɒɅ, ɜɗɓ ɓɗɕɅɋɅɊɗɖɤ ɒɅ ɔɓɇɠɝɊɒɍɍ ɘɕɓɇɒɤ ɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɓɎ ɓɖɇɓɊɒɒɓɖɗɍ, 

ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɓɎ ɍ ɈɕɅɉɓɖɗɕɓɍɗɊɐɡɒɓɎ Ʌɏɗɍɇɒɓɖɗɍ ɖ ɔɓɇɠɝɊɒɍɊɑ ɔɐɓɗɒɓɖɗɍ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɍ ɍɒɗɊɒɖɍɇɒɓɖɗɍ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ ɖɇɤɌɊɎ ɔɓ ɑɊɕɊ ɔɕɍɆɐɍɋɊɒɍɤ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ. ȵɅɌɇɍɗɍɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɒɊɕɅɌɕɠɇɒɓ 

ɖɇɤɌɅɒɓ ɖ ɕɅɌɇɍɗɍɊɑ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. ȵɅɎɓɒ ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɖɓɖɗɅɇ ɇɗɓɕɓɎ 

ɔɓ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɇ ȵɓɖɖɍɍ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ. ȧɐɍɤɒɍɊ 

ɉɅɒɒɓɈɓ əɅɏɗɓɕɅ ɒɓɖɍɗ ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɓɊ ɇɐɍɤɒɍɊ ɒɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɍ ɚɓɌɤɎɖɗɇɊɒɒɓɊ 

ɓɖɇɓɊɒɍɊ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ð ɒɅɜɍɒɅɤ ɓɗ 

ɖɔɕɓɖɅ ɒɅ ɌɊɑɊɐɡɒɠɊ ɕɊɖɘɕɖɠ ɉɐɤ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɕɅɌɐɍɜɒɠɚ ɔɕɓɊɏɗɓɇ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ, ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɝɍɕɓɏɓɈɓ ɕɠɒɏɅ ɔɓɗɕɊɆɐɊɒɍɤ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɑɓɎ ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ, ɇɐɍɤɒɍɤ ɒɅ ɏɓɒɟɣɒɏɗɘɕɘ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɕɠɒɏɅ ɋɍɐɡɤ ɍ 

ɌɅɈɓɕɓɉɒɓɈɓ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɍ ɌɅɏɅɒɜɍɇɅɤ ɇɐɍɤɒɍɊɑ ɒɅ 

ɉɊɑɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɍɊ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ (ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ, ɚɅɕɅɏɗɊɕ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɠɚ ɔɕɓɛɊɖɖɓɇ, 

ɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ, ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɆɓɐɊɊ ɑɒɓɈɓɓɆɕɅɌɒɠɚ əɓɕɑ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɤ 

ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ ɍ ɔɓɐɘɜɊɒɍɤ ɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɍɚ ɘɖɐɘɈ). 

ȥɈɐɓɑɊɕɅɛɍɓɒɒɠɎ ɔɘɗɡ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ð ɢɗɓ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɠɎ ɢɗɅɔ ɘɕɆɅɒɍɌɅɛɍɍ ɍ ɓɆɞɅɤ 

ɑɍɕɓɇɅɤ ɗɊɒɉɊɒɛɍɤ ɔɓɖɐɊɉɒɍɚ ɉɊɖɤɗɍɐɊɗɍɎ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɓɈɓ ɕɅɖɖɊɐɊɒɍɤ. 

ȹɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɎ ɖɇɤɌɅɒɓ ɖ ɗɊɑ, ɜɗɓ ɏɕɘɔɒɠɊ ɈɓɕɓɉɅ ɔɕɊɓɆɕɅɌɘɣɗ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɣ ɇɓɏɕɘɈ ɖɊɆɤ, ɓɏɅɌɠɇɅɣɗ ɒɊɔɓɖɕɊɉɖɗɇɊɒɒɓɊ ɇɐɍɤɒɍɊ ɒɅ ɊɊ ɕɅɌɇɍɗɍɊ, 

Ʌ ɑɅɐɠɊ ɈɓɕɓɉɅ ɍ ɖɊɐɡɖɏɍɊ ɒɅɖɊɐɊɒɒɠɊ ɔɘɒɏɗɠ, ɔɓɔɅɉɅɤ ɇ Ɍɓɒɘ ɍɚ ɇɐɍɤɒɍɤ, 

ɔɓɐɘɜɅɣɗ ɒɓɇɠɊ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɕɅɌɇɍɗɍɤ. ȱɍɕɓɇɓɎ ɓɔɠɗ ɖɇɍɉɊɗɊɐɡɖɗɇɘɊɗ: 

ɕɅɛɍɓɒɅɐɡɒɓɎ əɓɕɑɓɎ ɍɖɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɤ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɎ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɤ ɏɅɏ 

əɓɕɑɅ ɇɌɅɍɑɓɉɊɎɖɗɇɍɤ ɖɓɖɊɉɒɍɚ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɍɗɊɗɓɇ, ɇ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɊ ɏɓɗɓɕɓɈɓ 

ɖɓɌɉɅɊɗɖɤ ɊɉɍɒɓɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɊ ɍ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɓɊ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɓ ɖ 

ɓɆɞɊɎ ɖɍɖɗɊɑɓɎ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ, ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɓɈɓ ɍ ɍɒɋɊɒɊɕɒɓɈɓ ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɒɍɤ, ɍ 

ɔɕɍɕɓɉɒɓ-ɢɏɓɐɓɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɏɅɕɏɅɖɅ. ȧɅɋɒɠɑ ɢɗɅɔɓɑ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ ɇ ɇɓɖɗɓɜɒɓɑ ɍ ɖɊɇɊɕɒɓɑ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤɚ ɖɗɅɐɍ ɌɅɔɘɖɏ 

ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ ɢɐɊɏɗɕɓɔɓɊɌɉɓɇ ɗɍɔɅ èȰɅɖɗɓɜɏɅé, ɖɓɏɕɅɗɍɇɝɍɚ ɇɕɊɑɤ ɖɓɓɆɞɊɒɍɤ 

ɑɊɋɉɘ ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɓɑ ɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɉɓ ɔɓɐɘɜɅɖɅ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɇɊɉɘɞɊɊɖɤ ɇ 

ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ Ɉɓɉɠ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ əɊɉɊɕɅɐɡɒɓɎ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɡɒɓɎ ɗɕɅɖɖɠ èȶɓɕɗɅɇɅɐɅé. 

¶ ȴɓɐɓɋɍɗɊɐɡɒɠɎ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɎ ɢəəɊɏɗ ɒɅ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɍ ɓɖɇɓɊɒɍɊ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ 

ɓɏɅɌɠɇɅɊɗ ɇɠɈɓɉɒɓɊ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɓ-ɈɊɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɓɊ ɔɓɐɓɋɊɒɍɊ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ ɖɍɖɗɊɑɊ ɑɊɋɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɠɚ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ ɖɇɤɌɊɎ: 

ɜɊɕɊɌ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ ɔɕɓɚɓɉɤɗ ɓɖɒɓɇɒɠɊ əɊɉɊɕɅɐɡɒɠɊ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɠɊ 

ɉɓɕɓɈɍ, ɇɚɓɉɤɞɍɊ ɇ ɖɓɖɗɅɇ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ ɏɓɕɍɉɓɕɓɇ 

èȴɅɒɟɊɇɕɓɔɊɎɖɏɍɎ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɎ ɏɓɕɍɉɓɕ ɴ 9é, èȪɇɕɓɅɌɍɅɗɖɏɍɎ 

ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɎ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɎ ɏɓɕɍɉɓɕ èȶɊɇɊɕ-ɃɈé. ȵɅɎɓɒ ɔɕɊɉɖɗɅɇɐɤɊɗ ɖɓɆɓɎ 

ɏɕɘɔɒɠɎ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɎ èɔɊɕɊɏɕɊɖɗɓɏé, ɓɖɓɆɓ ɇɠɉɊɐɤɊɗɖɤ ɌɓɒɅ ɇɉɓɐɡ ȯȥȩ ȶɅɒɏɗ-
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ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. ȲɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɕɅɖɔɓɐɓɋɊɒ ɒɊɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɎ 

ɈɕɅɋɉɅɒɖɏɍɎ Ʌɢɕɓɉɕɓɑ ȵɋɊɇɏɅ, ɇ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɔɕɊɉɔɓɐɅɈɅɊɗɖɤ ɌɅɖɗɕɓɎɏɅ ɊɈɓ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ, ɓɉɒɅɏɓ ɇ ȶɚɊɑɊ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɅɐɡɒɓɈɓ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍ ɕɅɖɖɑɅɗɕɍɇɅɐɖɤ ɇɓɔɕɓɖ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɒɓɇɓɈɓ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ ɏɕɘɔɒɓɈɓ 

ɅɢɕɓɔɓɕɗɅ ɈɕɅɋɉɅɒɖɏɓɎ ɅɇɍɅɛɍɍ ɇ ɑɅɐɓɓɖɇɓɊɒɒɓɎ ɜɅɖɗɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ, ɖɊɇɊɕɒɊɊ ɔɓɖɥɐɏɅ ȵɅɚɡɤ. ȷɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɎ əɅɏɗɓɕ 

ɓɏɅɌɠɇɅɊɗ ɕɊɝɅɣɞɊɊ ɌɒɅɜɊɒɍɊ ɇ ɕɊɝɊɒɍɍ ɓ ɕɅɌɑɊɞɊɒɍɍ ɒɓɇɓɈɓ ɆɍɌɒɊɖɅ ɒɅ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ.  

¶ ȬɅ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ 6 ɐɊɗ ɖɗɕɘɏɗɘɕɅ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɠɚ ɉɓɚɓɉɓɇ ɆɣɉɋɊɗɅ ɍɌɑɊɒɍɐɅɖɡ ɇ ɖɇɤɌɍ 

ɖ ɍɌɑɊɒɊɒɍɤɑɍ ɇ əɊɉɊɕɅɐɡɒɓɑ ɍ ɓɆɐɅɖɗɒɓɑ ɌɅɏɓɒɓɉɅɗɊɐɡɖɗɇɊ: ɕɓɖɗ ɔɓɖɗɘɔɐɊɒɍɎ 

ɔɓ ɒɅɐɓɈɘ ɒɅ ɉɓɚɓɉɠ əɍɌɍɜɊɖɏɍɚ ɐɍɛ ɖɇɤɌɅɒ ɖ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɊɑ ɒɓɕɑɅɗɍɇɅ 

ɓɗɜɍɖɐɊɒɍɎ ɒɅɐɓɈɅ ɒɅ ɉɓɚɓɉɠ əɍɌɍɜɊɖɏɍɚ ɐɍɛ ɇɌɅɑɊɒ ɉɓɗɅɛɍɎ ɒɅ ɇɠɕɅɇɒɍɇɅɒɍɊ 

ɆɣɉɋɊɗɒɓɎ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɍ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ. ȲɅ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ 

ɘɕɓɇɊɒɡ Ɇɠɐɍ ɔɊɕɊɉɅɒɠ ɒɓɕɑɅɗɍɇɠ ɓɗɜɍɖɐɊɒɍɎ ɔɓ ɒɅɐɓɈɘ ɒɅ ɍɑɘɞɊɖɗɇɓ 

ɓɕɈɅɒɍɌɅɛɍɎ ɍ ɒɅɐɓɈɘ ɒɅ ɖɓɇɓɏɘɔɒɠɎ ɉɓɚɓɉ, ɓɗɑɊɒɊɒɒɠɊ ɖ 2014 ɈɓɉɅ. ȩɅɒɒɠɎ 

əɅɏɗɓɕ ɍɈɕɅɊɗ ɇɅɋɒɘɣ ɕɓɐɡ ɇ əɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɍ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɆɅɌɠ, 

ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɍ ɖɅɑɓɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ əɍɒɅɒɖɓɇɠɑɍ ɕɊɖɘɕɖɅɑɍ, ɜɗɓ 

ɓɗɕɅɋɅɊɗɖɤ ɇ ɆɣɉɋɊɗɒɓɑ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɍ. 

¶ ȨɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɅɤ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɇ ɖəɊɕɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ, 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɤ əɊɉɊɕɅɐɡɒɠɚ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɠɚ ɛɊɐɊɇɠɚ ɔɕɓɈɕɅɑɑ, ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɠɚ 

ɔɕɓɈɕɅɑɑ ɇ ɔɕɍɓɕɍɗɊɗɒɠɚ ɖəɊɕɅɚ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ (ɇ ɗɓɑ 

ɜɍɖɐɊ ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɠɊ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ ɇ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɖəɊɕɅɚ, ɏɐɅɖɗɊɕɒɅɤ ɔɓɐɍɗɍɏɅ ɍ 

ɉɕ.). 

¶ ȧɐɍɤɒɍɊ ɑɊɚɅɒɍɌɑɓɇ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɈɐɓɆɅɐɍɌɅɛɍɍ ɍ ɕɠɒɓɜɒɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɗɅɏɋɊ 

ɓɗɕɅɋɅɣɗɖɤ ɒɅ ɓɆɞɍɚ ɗɊɒɉɊɒɛɍɤɚ ɍ ɘɕɓɇɒɊ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɇɖɊɚ ɖəɊɕ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ: 

ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɏɕɍɌɍɖɒɠɚ ɤɇɐɊɒɍɎ ɇ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɖəɊɕɊ, ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɊ ɖɅɒɏɛɍɍ, 

ɉɍɒɅɑɍɏɅ ɔɓɗɕɊɆɍɗɊɐɡɖɏɓɈɓ ɖɔɕɓɖɅ, ɖɒɍɋɊɒɍɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɇ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɡɒɓɎ 

ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɍ ɍ ɉɕɘɈɍɊ əɅɏɗɓɕɠ. 

¶ ȴɕɍɑɊɒɊɒɍɊ ɍɒəɓɕɑɅɛɍɓɒɒɠɚ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɎ ɏɅɏ ɇ ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɎ ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɎ 

ɖəɊɕɅɚ ɋɍɌɒɍ, ɗɅɏ ɍ ɇ ɖɍɖɗɊɑɊ ɘɔɕɅɇɐɊɒɍɤ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɓɖɓɆɊɒɒɓɖɗɡɣ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɓɈɓ 

ɢɗɅɔɅ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɍ ɖɗɅɒɓɇɍɗɖɤ ɇɖɊ ɝɍɕɊ, ɇ ɗ.ɜ. ɍ ɇɓ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɕɅɎɓɒɊ. 

¶ ȧɒɊɉɕɊɒɍɊ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ ɏɐɅɖɗɊɕɒɠɚ ɔɓɉɚɓɉɓɇ ɇ ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɍ ɕɅɌɇɍɗɍɤ 

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐɅ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɓɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɓɆɞɍɚ ɔɓɉɚɓɉɓɇ ɏ ɏɐɅɖɗɊɕɒɓɎ 

ɔɓɐɍɗɍɏɊ. 

Á ȧɒɊɉɕɊɒɍɊ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ ɑɊɚɅɒɍɌɑɓɇ ɈɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɓ-ɜɅɖɗɒɓɈɓ ɔɅɕɗɒɊɕɖɗɇɅ ɏɅɏ 

ɓɉɒɓɈɓ ɍɌ ɏɐɣɜɊɇɠɚ ɑɊɚɅɒɍɌɑɓɇ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɔɕɓɊɏɗɓɇ, ɓɕɍɊɒɗɍɕɓɇɅɒɒɠɚ ɒɅ 

ɔɓɇɠɝɊɒɍɊ ɏɅɜɊɖɗɇɅ ɋɍɌɒɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɇ ɖəɊɕɅɚ ɌɉɕɅɇɓɓɚɕɅɒɊɒɍɤ, 

ɏɓɑɔɐɊɏɖɒɓɈɓ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ, ɕɅɌɇɍɗɍɍ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ 

ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɓɈɓ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅ. 
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Á ȧ ɘɖɐɓɇɍɤɚ ɇɚɓɋɉɊɒɍɤ ȵɓɖɖɍɍ ɇ ȧȷȳ əɓɕɑɍɕɓɇɅɒɍɊ ɘɖɐɓɇɍɎ ɉɐɤ ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɤ 

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɓɖɗɅ ɇ ȵȹ, ɔɕɓɍɖɚɓɉɤɞɊɊ ɒɅ əɓɒɊ ɘɖɍɐɊɒɍɤ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɓɎ 

ɏɓɒɏɘɕɊɒɛɍɍ, ɇɓɌɑɓɋɒɓ ɗɓɐɡɏɓ ɔɕɍ ɔɅɕɅɐɐɊɐɡɒɓɑ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɍ ɔɓɐɍɗɍɏɍ 

ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɇɠɖɓɏɓɈɓ ɘɕɓɇɒɤ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɍ ɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɓɎ 

ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɍ ɊɊ ɖɘɆɟɊɏɗɓɇ. 

Á ȳɗɖɘɗɖɗɇɍɊ ɖɔɕɓɖɅ ɒɅ ɍɒɒɓɇɅɛɍɍ ɖɓ ɖɗɓɕɓɒɠ ɏɕɘɔɒɓɈɓ ɆɍɌɒɊɖɅ ɗɕɊɆɘɊɗ ɔɓɍɖɏɅ 

ɒɓɇɠɚ ɔɘɗɊɎ ɖɗɍɑɘɐɍɕɓɇɅɒɍɤ ɔɓɇɠɝɊɒɍɤ ɍɒɒɓɇɅɛɍɓɒɒɓɎ ɖɓɖɗɅɇɐɤɣɞɊɎ 

ɢɏɓɒɓɑɍɏɍ ɖ ɏɓɑɑɊɕɛɍɅɐɍɌɅɛɍɊɎ ɍɒɒɓɇɅɛɍɓɒɒɠɚ ɕɅɌɕɅɆɓɗɓɏ. 

Á ȧ ɘɖɐɓɇɍɤɚ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɠɚ ɗɕɊɆɓɇɅɒɍɎ ɏ ɘɕɓɇɒɣ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɘɖɐɘɈ ɍ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɕɓɛɊɖɖɅ ɖɓɚɕɅɒɤɣɗɖɤ ɏɅɉɕɓɇɠɊ ɔɕɓɆɐɊɑɠ ɏɅɏ ɔɓ ɏɅɜɊɖɗɇɘ 

ɗɕɘɉɓɇɠɚ ɕɊɖɘɕɖɓɇ ɗɅɏ ɍ ɔɓ ɍɚ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɘ. 

Á ȴɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɊɒɒɓɊ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, 

ɈɕɅɒɍɜɅɞɍɚ ɖ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɓɑ, ɔɕɓɍɖɚɓɉɍɗ ɔɕɊɍɑɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɢɏɖɗɊɒɖɍɇɒɠɑɍ 

ɖɔɓɖɓɆɅɑɍ, ɜɗɓ ɓɗɕɅɋɅɊɗɖɤ, ɇ ɔɊɕɇɘɣ ɓɜɊɕɊɉɡ, ɒɅ ɒɅɕɅɖɗɅɒɍɍ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɠɚ 

ɍ ɢɏɓɐɓɈɍɜɊɖɏɍɚ ɓɈɕɅɒɍɜɊɒɍɎ. ȳɕɍɊɒɗɅɛɍɤ ɒɅ ɋɍɗɊɐɊɎ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɍ 

ɆɘɕɒɓɊ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɔɕɍɈɕɅɒɍɜɒɠɚ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ ɈɊɒɊɕɍɕɘɊɗ ɕɤɉ 

ɔɕɓɆɐɊɑ ɍɚ ɉɅɐɡɒɊɎɝɊɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ, ɇ ɔɊɕɇɘɣ ɓɜɊɕɊɉɡ ɖɇɤɌɅɒɒɠɚ ɖ 

ɒɊɏɓɒɗɕɓɐɍɕɘɊɑɠɑ ɋɍɐɍɞɒɠɑ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓɑ, ɕɅɌɑɠɇɅɣɞɍɑ ɈɕɅɒɍɛɠ ɑɊɋɉɘ 

ɉɇɘɑɤ ɖɘɆɟɊɏɗɅɑɍ ɍ ɖɓɌɉɅɣɞɍɑ ɇɠɖɓɏɘɣ ɒɅɈɕɘɌɏɘ ɒɅ ɍɒɋɊɒɊɕɒɘɣ, ɖɓɛɍɅɐɡɒɘɣ 

ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ ɍ ɖɊɕɇɍɖɠ. ȧɠɖɓɏɍɊ ɗɊɑɔɠ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɓ 

ɔɕɊɇɓɖɚɓɉɤɗ ɗɊɑɔɠ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ, ɜɗɓ ɔɕɍɇɓɉɍɗ ɏ ɒɅɕɅɞɍɇɅɒɍɣ 

ɉɊəɍɛɍɗɅ ɇ ɔɐɓɞɅɉɏɅɚ, ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɠɚ ɒɊɓɆɚɓɉɍɑɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɓɎ ɉɐɤ 

ɕɅɌɑɊɞɊɒɍɤ ɒɓɇɠɚ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇ. 

Á ȶɓɚɕɅɒɊɒɍɊ ɔɕɓɆɐɊɑ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɒɓɈɓ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɓɖɓɆɊɒɒɓ ɉɐɤ 

ɖɊɐɡɖɏɓɎ ɑɊɖɗɒɓɖɗɍ, ɚɅɕɅɏɗɊɕɍɌɘɣɞɊɊɖɤ ɇɠɖɓɏɍɑ ɘɕɓɇɒɊɑ ɍɌɒɓɖɅ ɍɒɋɊɒɊɕɒɠɚ 

ɏɓɑɑɘɒɍɏɅɛɍɎ, ɋɍɐɓɈɓ əɓɒɉɅ, ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɓɆɟɊɏɗɓɇ, ɉɓɕɓɋɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɠ. 

 

ȵɅɌɇɍɗɍɊ ɇɒɊɝɒɍɚ əɅɏɗɓɕɓɇ ɇ ɔɊɕɖɔɊɏɗɍɇɊ ɓɔɕɊɉɊɐɤɊɗɖɤ ɇɓɌɑɓɋɒɓɖɗɤɑɍ 

ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɉɊɎɖɗɇɘɣɞɍɚ ɉɓɏɘɑɊɒɗɓɇ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ əɊɉɊɕɅɐɡɒɓɈɓ, 

ɑɊɋɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɓɈɓ ɍ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɓɈɓ ɘɕɓɇɒɤ. 

ȳɉɒɓɎ ɍɌ ɗɊɒɉɊɒɛɍɎ ɖ ɒɅɜɅɐɅ 2000-ɚ Ɉɓɉɓɇ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɘɖɍɐɊɒɍɊ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɓɒɒɠɚ 

ɔɕɓɛɊɖɖɓɇ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɤɚ ɇɆɐɍɌɍ ɈɕɅɒɍɛ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɔɘɗɊɑ ɍɒɗɊɒɖɍɇɒɓɈɓ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɋɍɐɡɤ. ȳɆɐɅɖɗɡ ɍ Ɉɓɕɓɉ əɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɓɆɕɅɌɘɣɗ ɊɉɍɒɠɎ ɕɠɒɓɏ ɗɕɘɉɅ, 

ɉɓɏɅɌɅɗɊɐɡɖɗɇɓɑ ɜɊɑɘ ɖɐɘɋɍɗ ɍɒɗɊɒɖɍɇɒɅɤ ɑɅɤɗɒɍɏɓɇɅɤ ɑɍɈɕɅɛɍɤ. ȴɓɜɗɍ ɔɓɐɓɇɍɒɅ 

ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ (46%) ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɔɕɓɋɍɇɅɊɗ ɇ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɅɚ, 

ɈɕɅɒɍɜɅɞɍɚ ɖ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɓɑ, ɍ əɓɕɑɍɕɘɊɗ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɘɣ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɣ. 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ ɔɕɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ ɔɓɔɅɉɅɊɗ3 ɇ ɘɖɐɓɇɒɠɊ ɈɕɅɒɍɛɠ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ, ȬɅɒɊɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ, ȦɘɈɕɓɇɖɏɓɊ, 

ɃɏɏɓɇɖɏɓɊ, ȱɘɕɍɒɖɏɓɊ, ȲɓɇɓɉɊɇɤɗɏɍɒɖɏɓɊ ɖɊɐɡɖɏɍɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɤ ɓɗɒɊɖɊɒɠ ɏ èȴɊɕɇɓɑɘ 

ɔɓɤɖɘ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍé (èɆɐɍɋɒɍɊ ɔɕɍɈɓɕɓɉɠé). 
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 ȶɓɈɐɅɖɒɓ ɕɅɌɕɅɆɅɗɠɇɅɊɑɓɑɘ ɇ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɔɕɓɊɏɗɘ ɔɓ ɔɓɉɈɓɗɓɇɏɊ ɇɅɕɍɅɒɗɓɇ ɔɕɓɖɗɕɅɒɖɗɇɊɒɒɓɈɓ 

ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɎ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɔɕɍɐɊɈɅɣɞɍɚ ɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ, ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɤ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ ɇɓɝɐɅ ɇ ɈɕɅɒɍɛɠ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ 

(ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɔɕɍɐɊɈɅɣɞɍɚ ɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ) 
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ȵɍɖɘɒɓɏ 2. ȶɗɕɘɏɗɘɕɅ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ. 

 

ȳɆɞɊɎ ɚɅɕɅɏɗɊɕɍɖɗɍɏɓɎ ɉɅɒɒɓɎ ɔɕɍɈɓɕɓɉɒɓɎ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɤɇɐɤɣɗɖɤ ɖɐɊɉɘɣɞɍɊ 

ɓɖɒɓɇɒɠɊ əɅɏɗɓɕɠ: 

¶ ȬɒɅɜɍɗɊɐɡɒɅɤ ɜɅɖɗɡ (ɓɏɓɐɓ 80%) ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɚ ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɌɅ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ 10 ɐɊɗ ɆɠɐɅ 

ɕɊɅɐɍɌɓɇɅɒɅ ɇ ɔɕɊɉɊɐɅɚ 30 ɏɑ ɓɗ ȯȥȩ, ɔɕɍ ɢɗɓɑ ɓɖɒɓɇɒɠɊ ɛɊɒɗɕɠ ɕɓɖɗɅ ɓɆɐɅɖɗɍ 

Ɇɠɐɍ ɔɊɕɊɓɕɍɊɒɗɍɕɓɇɅɒɠ ɒɅ ɕɠɒɓɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ (ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ, ȷɓɖɒɓ, ȨɅɗɜɍɒɅ). 

¶ ȧɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɑ ɕɅɎɓɒɊ ɖəɓɕɑɍɕɓɇɅɒɠ ɍ ɕɅɌɇɍɇɅɣɗɖɤ 

ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɠɊ Ɍɓɒɠ, ɖɔɊɛɍɅɐɍɌɍɕɘɣɞɍɊɖɤ ɏɅɏ ɒɅ ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɒɍɍ ɏɕɘɔɒɠɚ 

ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ (ɗɕɅɒɌɍɗɒɠɚ) ɔɓɗɓɏɓɇ ɈɕɘɌɓɇ, ɗɅɏ ɍ ɒɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɎ 

ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ. ȧ ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɍɍ ɖ ɔɓɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɊɑ ȴɕɅɇɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ 

ɴ  460 ɓɗ 29 ɉɊɏɅɆɕɤ 2012 ɈɓɉɅ èɓɆ ɘɗɇɊɕɋɉɊɒɍɍ ȶɚɊɑɠ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɅɐɡɒɓɈɓ 

ɔɐɅɒɍɕɓɇɅɒɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍé ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɕɅɎɓɒɅ ɘɏɅɌɅɒɠ 5 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɚ Ɍɓɒ ɍ ɔɐɓɞɅɉɓɏ ɓɆɐɅɖɗɒɓɈɓ ɌɒɅɜɊɒɍɤ ɓɆɞɊɎ ɔɐɓɞɅɉɡɣ ɆɓɐɊɊ 

450 ɈɅ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ ɖɐɊɉɘɣɞɍɊ (ɗɅɆɐɍɛɅ 4) 

ȷɅɆɐɍɛɅ 4. 

ȴɊɕɊɜɊɒɡ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɚ Ɍɓɒ ɍ ɔɐɓɞɅɉɓɏ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɓɈɓ ɌɒɅɜɊɒɍɤ, ɕɅɖɔɓɐɓɋɊɒɒɠɚ 

ɇɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɑ ɕɅɎɓɒɊ 

ȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɠɎ ɔɅɕɏ èȯɍɕɔɍɜɒɠɎ ȬɅɇɓɉé  90 ɈɅ ð 1 ɓɜɊɕɊɉɡ ȱɅɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɊ 
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ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȵɅɖɔɓɐɓɋɊɒɍɊ: ɏ ɇɓɖɗɓɏɘ ɓɗ ɈɓɕɓɉɅ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ. ȵɅɌɇɍɗɍɊ ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɞɊɎ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɎ Ɍɓɒɠ  

150 ɈɅ ð 2 ɓɜɊɕɊɉɡ 

ȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɠɎ ɔɅɕɏ èȸɗɏɍɒɅ ȬɅɇɓɉɡé 

ȶɇɊɕɉɐɓɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȵɅɖɔɓɐɓɋɊɒɍɊ: ɒɅ ɔɕɅɇɓɑ ɆɊɕɊɈɘ ɕɊɏɍ 

ȲɊɇɅ ɇ ɕɅɎɓɒɊ ɔɊɕɊɖɊɜɊɒɍɤ ɖ ȯȥȩ ɇɓɏɕɘɈ 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɆɐɍɌ ɉɊɕɊɇɒɍ 

ȲɓɇɓɖɅɕɅɗɓɇɏɅ. ȵɅɌɇɍɗɍɊ ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɞɊɎ 

ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɎ Ɍɓɒɠ 

60 ɈɅ ð 1 ɓɜɊɕɊɉɡ 

80 ɈɅ ð 2 ɓɜɊɕɊɉɡ 

ȰɓɈɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ 

ɗɊɕɑɍɒɅɐɠ, ɔɍɞɊɇɅɤ 

ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɡ. 

ȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɠɎ ɔɅɕɏ èȯɓɐɅé 

ȶɇɊɕɉɐɓɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȵɅɖɔɓɐɓɋɊɒɍɊ: ɒɅ ɇɒɊɝɒɊɎ ɖɗɓɕɓɒɊ ȯȥȩ 

ɇɓɏɕɘɈ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɘ ɔɊɕɊɖɊɜɊɒɍɤ ɖ 

ɅɇɗɓɉɓɕɓɈɓɎ èȯɓɐɅé ɔɓ ɣɋɒɘɣ ɖɗɓɕɓɒɘ ɓɗ 

ɒɊɊ 

124 ɈɅ ð 1 ɓɜɊɕɊɉɡ ȰɓɈɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ 

ɗɊɕɑɍɒɅɐɠ, ɇɠɖɗɅɇɓɜɒɓ-

ɏɓɒɈɕɊɖɖɒɅɤ 

ɉɊɤɗɊɐɡɒɓɖɗɡ, ɔɍɞɊɇɅɤ 

ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɡ. 

ȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɠɎ ɔɅɕɏ èȴɕɍɒɊɇɖɏɍɎ 

ɗɊɚɒɓɔɅɕɏé 

ȬɅɒɊɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȵɅɖɔɓɐɓɋɊɒɍɊ: ɘ ɔɊɕɊɖɊɜɊɒɍɤ ɅɇɗɓɉɓɕɓɈɍ 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ð ȲɓɇɓɖɊɕɈɍɊɇɏɅ ð 

ȶɗɅɕɅɤ (ɔɕɓɉɓɐɋɊɒɍɊ ɘɐ. ȩɠɆɊɒɏɓ) ɖ ȯȥȩ 

ɇɓɏɕɘɈ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ (ɒɅ ɇɒɊɝɒɊɎ 

ɖɗɓɕɓɒɊ), ɍ ɖ ɋɊɐɊɌɒɓɉɓɕɓɋɒɓɎ ɐɍɒɍɊɎ 

ȱɈɅ ð ȵɘɜɡɍ 

12,7 ɈɅ ð 1 ɓɜɊɕɊɉɡ ȰɓɈɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ 

ɗɊɕɑɍɒɅɐɠ, 

ɑɅɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɊ ɍɐɍ 

ɔɍɞɊɇɅɤ 

ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɖɗɡ. 

ȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɠɎ ɔɅɕɏ èȵɅɌɑɊɗɊɐɊɇɓé  

ȵɅɌɑɊɗɊɐɊɇɖɏɓɊ ɖɊɐɡɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȯ ɇɓɖɗɓɏɘ ɓɗ ɉɊɕɊɇɒɍ ȵɅɌɑɊɗɊɐɊɇɓ 

30 ɈɅ ð 1 ɓɜɊɕɊɉɡ 

84 ɈɅ ð 2 ɓɜɊɕɊɉɡ 

ȰɓɈɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ 

ɗɊɕɑɍɒɅɐɠ, 

ɑɅɝɍɒɓɖɗɕɓɊɒɍɊ. 

¶ ȲɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɇɊɉɊɗɖɤ ɋɍɐɍɞɒɓɊ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ (ɇ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɅɚ, ɈɕɅɒɍɜɅɞɍɚ ɖ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɓɑ), ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɒɓɊ, ɇ ɗɓɑ 

ɜɍɖɐɊ, ɒɅ ɘɉɓɇɐɊɗɇɓɕɊɒɍɊ ɖɔɕɓɖɅ ɖɓ ɖɗɓɕɓɒɠ ɋɍɗɊɐɊɎ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ. 

¶ ȶɔɊɛɍɅɐɍɌɅɛɍɤ ɖɊɐɡɖɏɓɈɓ ɚɓɌɤɎɖɗɇɅ ɗɅɏɋɊ ɚɅɕɅɏɗɊɕɒɅ ɉɐɤ ɖɗɓɐɍɜɒɓɈɓ ɕɊɈɍɓɒɅ 

(ɑɓɐɓɜɒɓɊ ɋɍɇɓɗɒɓɇɓɉɖɗɇɓ, ɔɗɍɛɊɇɓɉɖɗɇɓ, ɓɇɓɞɊɇɓɉɖɗɇɓ). 
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ȵɍɖɘɒɓɏ 3. ȴɕɓɑɠɝɐɊɒɒɠɊ Ɍɓɒɠ ɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɓɈɓ ɌɒɅɜɊɒɍɤ, ɕɅɖɔɓɐɓɋɊɒɒɠɊ ɒɅ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ*. 

* ȴɓ ɉɅɒɒɠɑ ɔɓɕɗɅɐɅ map.lenoblinvest.ru ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɕɅɎɓɒɅ ɇɠɉɊɐɊɒɓ 

ɒɊɖɏɓɐɡɏɓ ɆɓɐɡɝɊ ɍɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɚ ɔɐɓɞɅɉɓɏ: 

 
ȵɍɖɘɒɓɏ 4. ȭɒɇɊɖɗɍɛɍɓɒɒɠɊ ɔɐɓɞɅɉɏɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɔɓ ɉɅɒɒɠɑ ɔɓɕɗɅɐɅ 

map.lenoblinvest.ru. 
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ȧ ɕɅɑɏɅɚ ɅɒɅɐɍɌɅ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ 

ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɅɤ ɕɓɐɡ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɓɗɑɊɜɊɒɅ ɔɓ ɖɐɊɉɘɣɞɍɑ 

ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤɑ: 

¶ ȵɓɐɡ ɈɓɕɓɉɅ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ ɏɅɏ ɏɅɕɏɅɖɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɒɓɈɓ ɔɘɒɏɗɅ ɇ ɖɍɖɗɊɑɊ 

ɕɅɖɖɊɐɊɒɍɤ ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɒɍɤ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ 

ɑɊɋɕɅɎɓɒɒɓɈɓ ɌɒɅɜɊɒɍɤ. ȵɅɎɓɒ ɌɅɒɍɑɅɊɗ ɓɉɒɓ ɍɌ ɇɊɉɘɞɍɚ ɑɊɖɗ (ɗɕɊɗɡɊ) ɔɓ 

ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɘ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɔɕɍ ɑɅɏɖɍɑɅɐɡɒɓɎ ɖɕɊɉɍ ɕɅɎɓɒɓɇ 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. 

¶ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ ɓɗɒɊɖɊɒ ɏ ɜɍɖɐɘ ɕɅɎɓɒɓɇ ɖ ɇɠɖɓɏɓɎ 

ɖɗɊɔɊɒɡɣ ɘɕɆɅɒɍɌɅɛɍɍ. 

¶ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɓɉɒɍɑ ɍɌ ɖɅɑɠɚ ɔɓɔɘɐɤɕɒɠɚ ɖɕɊɉɍ ɇɖɊɚ 

ɕɅɎɓɒɓɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɉɐɤ ɔɕɓɇɊɉɊɒɍɤ ɅɏɗɍɇɒɓɈɓ ɓɗɉɠɚɅ ɒɅ 

ɔɕɍɕɓɉɊ, ɕɊɏɕɊɅɛɍɓɒɒɓ-ɓɌɉɓɕɓɇɍɗɊɐɡɒɓɈɓ ɗɘɕɍɌɑɅ. ȶ ɉɕɘɈɓɎ ɖɗɓɕɓɒɠ, 

ɔɓɇɠɝɊɒɒɓɊ ɇɒɍɑɅɒɍɊ ɒɊɓɕɈɅɒɍɌɓɇɅɒɒɠɚ ɗɘɕɍɖɗɓɇ ɍ ɑɒɓɈɓɜɍɖɐɊɒɒɠɚ 

ɓɗɉɠɚɅɣɞɍɚ ɓɏɅɌɠɇɅɊɗ ɍɌɆɠɗɓɜɒɓɊ ɒɊɈɅɗɍɇɒɓɊ ɇɐɍɤɒɍɊ ɒɅ ɓɏɕɘɋɅɣɞɘɣ 

ɖɕɊɉɘ (ɒɊɖɅɒɏɛɍɓɒɍɕɓɇɅɒɒɠɊ ɖɇɅɐɏɍ, ɕɊɏɕɊɅɛɍɓɒɒɅɤ ɉɍɈɕɊɖɖɍɤ ɍ ɔɕ.). ȧ 

ɕɅɎɓɒɊ ɍɑɊɊɗɖɤ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ ɕɊɅɐɍɌɅɛɍɍ ɔɕɓɊɏɗɓɇ ɇɖɊɚ ɔɕɓɊɏɗɒɠɚ ɍɒɍɛɍɅɗɍɇ, 

ɓɆɓɌɒɅɜɊɒɒɠɎ ɇ ɘɗɇɊɕɋɉɊɒɒɓɎ ȶɗɕɅɗɊɈɍɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɈɓ 

ɕɅɌɇɍɗɍɤ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɉɓ 2030 ɈɓɉɅ (èȭɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɓɊ ɐɍɉɊɕɖɗɇɓé, 

èȴɕɓɉɓɇɓɐɡɖɗɇɊɒɒɅɤ ɆɊɌɓɔɅɖɒɓɖɗɡé, èȶɓɇɕɊɑɊɒɒɠɎ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɎ ɏɓɑɔɐɊɏɖé, 

èȬɉɓɕɓɇɡɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤé, èȴɕɓəɊɖɖɍɓɒɅɐɡɒɓɊ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊé, èȯɓɑəɓɕɗɒɠɊ 

ɔɓɖɊɐɊɒɍɤé), Ʌ ɗɅɏɋɊ ɖəɊɕɠ ɗɘɕɍɌɑɅ. 

¶ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɔɤɗɊɕɏɘ ɕɅɎɓɒɓɇ, ɉɐɤ ɏɓɗɓɕɠɚ ɚɅɕɅɏɗɊɕɒɓ 

ɘɖɏɓɕɊɒɒɓɊ ɕɅɌɇɍɗɍɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ (ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ, ȷɓɖɒɊɒɖɏɍɎ, 

ȰɓɑɓɒɓɖɓɇɖɏɍɎ, ȨɅɗɜɍɒɖɏɍɎ ɍ ȧɠɆɓɕɈɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒɠ). ȧɠɖɓɏɅɤ ɉɍɒɅɑɍɏɅ 

ɕɅɌɇɍɗɍɤ ɢɗɍɚ Ɍɓɒ ɖɇɤɌɅɒɅ ɖ ɔɕɍɆɐɍɋɊɒɒɓɖɗɡɣ ɏ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɘ, Ʌ ɗɅɏɋɊ 

ɏɕɘɔɒɠɑ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɑ ɘɌɐɅɑ ɍ ɔɓɕɗɓɇɠɑ ɏɓɑɔɐɊɏɖɅɑ. 

¶ ȧ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɕɊɅɐɍɌɘɊɗɖɤ 11 ɏɐɅɖɗɊɕɒɠɚ 

ɍɒɍɛɍɅɗɍɇ. ȴɕɍɓɕɍɗɊɗɒɠɑɍ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤɑɍ, ɖɔɓɖɓɆɒɠɑɍ ɓɆɊɖɔɊɜɍɗɡ 

ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɍɎ ɕɓɖɗ ɍ ɇɠɖɓɏɘɣ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɡ ɒɅ ɑɊɋɕɊɈɍɓɒɅɐɡɒɠɚ 

ɍ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɚ ɕɠɒɏɅɚ ɤɇɐɤɣɗɖɤ ɏɐɅɖɗɊɕɠ, əɓɕɑɍɕɘɣɞɍɊɖɤ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ð ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɖɗɕɓɊɒɍɊ, 

ɕɅɉɍɓəɅɕɑɅɛɊɇɗɍɜɊɖɏɍɎ. 

¶ ȧ ɕɊɎɗɍɒɈɊ ɏɅɜɊɖɗɇɅ ɋɍɌɒɍ ɖɕɊɉɍ ɇɖɊɚ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɓɇ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɕɅɎɓɒ ɌɅɒɍɑɅɊɗ 4 ɑɊɖɗɓ (1 ɑɊɖɗɓ ð ȯɍɕɍɝɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ, 2 ɑɊɖɗɓ ð ȨɅɗɜɍɒɖɏɍɎ 

ɕɅɎɓɒ, 3 ɑɊɖɗɓ ð ȧɠɆɓɕɈɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ) ɖ ɓɆɞɍɑ ɍɒɗɊɈɕɅɐɡɒɠɑ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɊɑ 

60,00, ɓɔɊɕɊɋɅɤ ɗɅɏɍɊ ɕɅɎɓɒɠ ɏɅɏ ȰɓɑɓɒɓɖɓɇɖɏɍɎ, ȷɓɖɒɊɒɖɏɍɎ ɍ 

ȴɕɍɓɌɊɕɖɏɍɎ. 

ȷɊɕɕɍɗɓɕɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɌɅɒɍɑɅɊɗ ɖɗɕɅɗɊɈɍɜɊɖɏɓɊ 

ɔɓɐɓɋɊɒɍɊ ɇ ɕɅɑɏɅɚ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ (ɕɍɖ. 2, ɕɍɖ. 5). 
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ȵɍɖɘɒɓɏ 5. ȨɕɅɒɍɛɠ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɖɏɓɎ ɅɈɐɓɑɊɕɅɛɍɍ ɍ ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɓ-

ɈɊɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɓɊ ɔɓɐɓɋɊɒɍɊ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ. 

1.1.2. ȱɊɖɗɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ ɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɓɎ ɢɏɓɒɓɑɍɏɊ 

ȧ ɔɕɓɑɠɝɐɊɒɒɓɎ ɌɓɒɊ èȯɍɕɔɍɜɒɠɎ ɌɅɇɓɉé ɇ Ɉ. ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ ɕɅɖɔɓɐɅɈɅɊɗɖɤ ɓɉɒɓ 

ɍɌ ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɚ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɎ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɖɗɕɓɊɒɍɤ ȵɓɖɖɍɍ ð Ȭȥȳ èȹɓɕɉ ȱɓɗɓɕ 

ȯɓɑɔɅɒɍé. Ȭȥȳ èȹɓɕɉ ȱɓɗɓɕ ȯɓɑɔɅɒɍé (èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɡɒɠɎ ɌɅɇɓɉé) ɒɅ 

ɑɓɑɊɒɗ ɓɗɏɕɠɗɍɤ ɇ 2002 Ɉ. ɤɇɐɤɐɖɤ ɔɊɕɇɠɑ ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɑ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓɑ ɔɓɐɒɓɈɓ ɛɍɏɐɅ, 

ɔɓɐɒɓɖɗɡɣ ɏɓɒɗɕɓɐɍɕɘɊɑɠɑ ɌɅɕɘɆɊɋɒɠɑ ɑɊɋɉɘɒɅɕɓɉɒɠɑ ɔɅɕɗɒɊɕɓɑ. ȧ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ 

ɇɕɊɑɤ ɖ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɚ ɔɐɓɞɅɉɓɏ ɅɇɗɓɌɅɇɓɉɅ ɇɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɊ ɖɚɓɉɤɗ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɍ 

Ford Focus ɍ Ford Mondeo ɇɖɊɚ ɖɘɞɊɖɗɇɘɣɞɍɚ ɑɓɉɍəɍɏɅɛɍɎ. èFord Motor Companyé 

Ʌɏɗɍɇɒɓ ɕɅɆɓɗɅɊɗ ɒɅɉ ɕɅɖɝɍɕɊɒɍɊɑ ɐɍɒɊɎɏɍ ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ. ȲɅ ɅɇɗɓɌɅɇɓɉɊ èȹɓɕɉé ɇɓ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɊ ɗɅɏɋɊ ɇɠɔɘɖɏɅɣɗɖɤ ɏɓɑɔɐɊɏɗɘɣɞɍɊ ɢɐɊɑɊɒɗɠ ɉɐɤ ɓɖɒɅɞɊɒɍɤ ɑɅɝɍɒ 

ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɌɅɔɅɖɒɠɊ ɉɊɗɅɐɍ, ɕɊɅɐɍɌɘɣɞɍɊɖɤ ɇɓ ɑɒɓɈɍɚ 

ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɚ ɈɓɕɓɉɅɚ. ȴɓɏɅɌɅɗɊɐɡ ɐɓɏɅɐɍɌɅɛɍɍ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ɒɅ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɍ ɇ 2015 Ɉ. 

ɖɓɖɗɅɇɍɐ ɇɖɊɈɓ 45%. ȴɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɊ ɑɓɞɒɓɖɗɍ ð 125 ɗɠɖ. ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɎ ɇ Ɉɓɉ, ɜɗɓ 

ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 3,5% ɓɗ ɖɓɇɓɏɘɔɒɓɎ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɓɎ ɑɓɞɒɓɖɗɍ ɐɊɈɏɓɇɠɚ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɊɎ 

ȵɓɖɖɍɍ (3593 ɗɠɖ. Ɋɉ. ɇ 2015 Ɉ.). ȸ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɤ ɍɑɊɊɗɖɤ ɆɓɐɡɝɓɎ ɢɏɖɔɓɕɗɒɠɎ ɔɓɗɊɒɛɍɅɐ, 

ɓɉɒɅɏɓ, ɇ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɇ ɖɇɤɌɍ ɖ ɔɅɉɊɒɍɊɑ ɖɔɕɓɖɅ ɒɅ ɐɊɈɏɓɇɠɊ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɍ ɇ 

ȵɓɖɖɍɍ ɔɕɊɉɔɕɍɤɗɍɊ ɒɅɚɓɉɍɗɖɤ ɇ ɖɐɓɋɒɓɎ əɍɒɅɒɖɓɇɓɎ ɖɍɗɘɅɛɍɍ. 

ȲɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɕɅɖɔɓɐɅɈɅɣɗɖɤ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɊɒɒɠɊ 

ɑɓɞɒɓɖɗɍ, ɓɆɊɖɔɊɜɍɇɅɣɞɍɊ ɇɠɔɘɖɏ 21% ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɡɒɠɚ ɝɍɒ, ɔɕɓɍɌɇɊɉɊɒɒɠɚ ɇ ȵɓɖɖɍɍ 

(ȳȳȳ èȲɓɏɍɅɒ ȷɅɎɊɕɖé), ɗɅɏ ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ ɒɊ ɖɅɑɓɈɓ ɆɐɅɈɓɔɓɐɘɜɒɓɈɓ 2015 Ɉ. ɒɅ ɌɅɇɓɉɊ ɇɓ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɊ Ɇɠɐɓ ɔɕɓɍɌɇɊɉɊɒɓ 11,9 ɑɐɒ. ɝɗɘɏ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɡɒɠɚ ɝɍɒ ɍɌ 

ɓɆɞɊɕɓɖɖɍɎɖɏɓɈɓ ɓɆɟɊɑɅ 56,4 ɑɐɒ. ɝɗɘɏ. ȳɉɒɅɏɓ, ɇ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ Ɉɓɉɠ ɇ ɖɇɤɌɍ ɖ ɔɅɉɊɒɍɊɑ 

ɕɠɒɏɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ɖɗɅɈɒɍɕɘɊɗ, Ʌ ɔɓ ɕɤɉɘ ɒɓɑɊɒɏɐɅɗɘɕɒɠɚ ɔɓɌɍɛɍɎ ɉɅɋɊ ɖɒɍɋɅɊɗɖɤ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D1%80%D0%B4_%D0%9C%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D1%80%D0%B4_%D0%9C%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%BE%D1%80%D0%B4_%D0%9C%D0%BE%D1%82%D0%BE%D1%80_%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B0%D0%BD%D0%B8
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ȲɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ ɔ. ɍɑ. ȶɇɊɕɉɐɓɇɅ ɕɅɖɔɓɐɅɈɅɊɗɖɤ 

ɏɕɘɔɒɊɎɝɊɊ ɇ ȧɓɖɗɓɜɒɓɎ ȪɇɕɓɔɊ ɍ ɒɅɍɆɓɐɊɊ ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɜɊɖɏɍ ɓɖɒɅɞɊɒɒɓɊ 

ɜɅɊɕɅɌɇɊɖɓɜɒɓɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɓ ȳȳȳ èȳȵȭȱȭé (ɜɅɎɒɓ-ɏɓəɊɎɒɓɊ ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɊ 

ɔɍɞɊɇɏɘɖɓɇɓɎ ɓɗɕɅɖɐɍ). ȨɕɘɔɔɅ ɏɓɑɔɅɒɍɎ èȳɕɍɑɍ ȷɕɢɎɉé ɇ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɤɇɐɤɊɗɖɤ 

ɐɍɉɊɕɓɑ ɕɓɖɖɍɎɖɏɓɈɓ ɕɠɒɏɅ ɒɅɗɘɕɅɐɡɒɠɚ Ɉɓɕɤɜɍɚ ɒɅɔɍɗɏɓɇ ɔɓ ɓɆɟɊɑɅɑ ɇɠɔɘɖɏɅ 

ɔɕɓɉɘɏɛɍɍ, ɗɊɚɒɓɐɓɈɍɤɑ, ɉɍɖɗɕɍɆɘɛɍɍ, ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɑ ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɑ ɍɑɔɓɕɗɊɕɓɑ ɜɅɎɒɓ-

ɏɓəɊɎɒɓɈɓ ɖɠɕɡɤ, ɓɉɒɍɑ ɍɌ ɔɤɗɍ ɇɊɉɘɞɍɚ ɓɔɊɕɅɗɓɕɓɇ ɒɅ ɑɍɕɓɇɓɑ ɕɠɒɏɊ. ȶ 1999 Ɉ. 

ɈɕɘɔɔɅ ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɘɖɗɓɎɜɍɇɠɑ ɐɍɉɊɕɓɑ ɕɓɖɖɍɎɖɏɓɈɓ ɕɠɒɏɅ ɜɅɤ ð ɉɓɐɤ èȳɕɍɑɍ 

ȷɕɢɎɉé ɔɕɊɇɠɝɅɊɗ 30% ɇ ɒɅɗɘɕɅɐɡɒɓɑ ɇɠɕɅɋɊɒɍɍ (Nielsen, 2014). ȲɅ ɕɓɖɖɍɎɖɏɓɑ ɕɠɒɏɊ 

ɏɓəɊ èȳɕɍɑɍ ȷɕɢɎɉé ɌɅɒɍɑɅɊɗ ɗɕɊɗɡɊ ɑɊɖɗɓ, ɘɖɗɘɔɅɤ ɗɓɐɡɏɓ ɗɕɅɒɖɒɅɛɍɓɒɅɐɡɒɠɑ 

ɏɓɕɔɓɕɅɛɍɤɑ ɍ ɐɍɉɍɕɘɤ ɇ ɖɊɈɑɊɒɗɊ ɒɅɗɘɕɅɐɡɒɓɈɓ ɓɆɋɅɕɊɒɒɓɈɓ ɏɓəɊ. ȴɓ ɏɐɣɜɊɇɠɑ 

əɍɒɅɒɖɓɇɠɑ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɤɑ èȳɕɍɑɍ ȷɕɢɎɉé ɇɚɓɉɍɗ ɇ ɜɍɖɐɓ 400 ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɚ ɕɓɖɖɍɎɖɏɍɚ 

ɏɓɑɔɅɒɍɎ ɔɓ ɇɊɕɖɍɍ ɋɘɕɒɅɐɅ Expert ɍ ɇ ɕɊɎɗɍɒɈ Forbes è200 ɏɕɘɔɒɊɎɝɍɚ ɜɅɖɗɒɠɚ 

ɏɓɑɔɅɒɍɎ ȵɓɖɖɍɍ. 

 

1.2 ȥɒɅɐɍɌ ɗɊɏɘɞɊɎ ɏɓɒɏɘɕɊɒɗɓɖɔɓɖɓɆɒɓɖɗɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ 
1.2.1. ɂɏɓɒɓɑɍɏɓ-ɈɊɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɓɊ ɔɓɐɓɋɊɒɍɊ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ ɕɅɖɔɓɐɓɋɊɒ ɇ ɖɊɇɊɕɒɓɎ ɜɅɖɗɍ 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ, ɏ ɖɊɇɊɕɘ ɓɗ ȲɊɇɠ. ȵɅɎɓɒ ɌɅɒɍɑɅɊɗ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɣ, ɓɚɇɅɗɠɇɅɣɞɘɣ 

Ɇɓɐɡɝɘɣ ɜɅɖɗɡ ɣɋɒɓɎ Ɍɓɒɠ ȯɅɕɊɐɡɖɏɓɈɓ ɔɊɕɊɝɊɎɏɅ, ɔɕɓɖɗɍɕɅɤɖɡ ɔɓ ɒɅɍɆɓɐɡɝɊɑɘ 

ɕɅɖɖɗɓɤɒɍɣ ɖ ɣɈɅ ɒɅ ɖɊɇɊɕ ɒɅ 82 ɏɑ, Ʌ ɖ ɇɓɖɗɓɏɅ ɒɅ ɌɅɔɅɉ ð 56 ɏɑ. ȧɓɖɗɓɜɒɅɤ ɈɕɅɒɍɛɅ 

ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɔɓɆɊɕɊɋɡɊɑ ȰɅɉɓɋɖɏɓɈɓ ɓɌɊɕɅ. ȲɅ ɣɈɓ-ɇɓɖɗɓɏɊ ɈɕɅɒɍɜɍɗ ɖ ȯɍɕɓɇɖɏɍɑ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɑ ɕɅɎɓɒɓɑ, ɖ ɖɊɇɊɕɅ ð ɖ ȴɕɍɓɌɊɕɖɏɍɑ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɑ ɕɅɎɓɒɓɑ, ɖ 

ɖɊɇɊɕɓ-ɌɅɔɅɉɅ ð ɖ ȧɠɆɓɕɈɖɏɍɑ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɑ ɕɅɎɓɒɓɑ. ȶ ɣɈɅ ɒɅ ɔɕɓɗɤɋɊɒɍɍ 44 ɏɑ 

ɈɕɅɒɍɛɅ ɔɕɓɚɓɉɍɗ ɔɓ ɕ. ȲɊɇɅ, ɖ ɌɅɔɅɉɅ ɍ ɣɈɓ-ɌɅɔɅɉɅ ɈɕɅɒɍɜɍɗ ɖ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɓɑ. 

ȵɅɖɖɗɓɤɒɍɊ ɓɗ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɓɈɓ ɛɊɒɗɕɅ ɕɅɎɓɒɅ ɉɓ ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ð 28 ɏɑ. 

ȴɐɓɞɅɉɡ ɕɅɎɓɒɅ ð 3036,4 ɏɇ. ɏɑ (11-Ɋ ɑɊɖɗɓ ɖɕɊɉɍ ɕɅɎɓɒɓɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍ). ȲɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍ ɕɅɖɔɓɐɓɋɊɒɠ 19 ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɎ, ɍɌ ɒɍɚ 9 Ɉɓɕɓɉɖɏɍɚ ɍ 10 

ɖɊɐɡɖɏɍɚ ɔɓɖɊɐɊɒɍɎ. 

ȳɆɞɅɤ ɔɕɓɗɤɋɊɒɒɓɖɗɡ ɅɇɗɓɑɓɆɍɐɡɒɠɚ ɉɓɕɓɈ Ɉɓɕɓɉɖɏɍɚ ɍ ɖɊɐɡɖɏɍɚ ɔɓɖɊɐɊɒɍɎ ɒɅ 

01.01.2016 ɈɓɉɅ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 884 ɏɑ4. ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ ɊɉɍɒɖɗɇɊɒɒɠɎ 

ɇ ɓɆɐɅɖɗɍ ɍɑɊɊɗ ɖɗɅɒɛɍɣ ɑɊɗɕɓɔɓɐɍɗɊɒɅ (èȩɊɇɤɗɏɍɒɓé) ɍ Ʌɢɕɓɔɓɕɗ èȵɋɊɇɏɅé (ɇ ɉɅɒɒɠɎ 

ɑɓɑɊɒɗ ɌɅɏɕɠɗ). ȴɅɖɖɅɋɍɕɖɏɓɊ ɋɊɐɊɌɒɓɉɓɕɓɋɒɓɊ ɖɓɓɆɞɊɒɍɊ ɔɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑɘ 

ɕɅɎɓɒɘ ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɣɗ ɢɐɊɏɗɕɓɔɓɊɌɉɅ, ɓɗɔɕɅɇɐɤɣɞɍɊɖɤ ɖ ȹɍɒɐɤɒɉɖɏɓɈɓ ɇɓɏɌɅɐɅ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ ɔɓ 2 ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɍɤɑ: ȴɕɍɓɌɊɕɖɏɓɑɘ (ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ð ȶɓɖɒɓɇɓ ð 

ȴɕɍɓɌɊɕɖɏ ð ȺɍɎɗɓɐɅ) ɍ ȭɕɍɒɓɇɖɏɓɑɘ (ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈ ð ȰɅɉɓɋɖɏɓɊ ȳɌɊɕɓ, 

ȱɊɐɡɒɍɜɒɠɎ ȵɘɜɊɎ ð ȲɊɇɖɏɅɤ ȩɘɆɕɓɇɏɅ, ȵɋɊɇɏɅ ð ȴɅɇɐɓɇɓ-ɒɅ-ȲɊɇɊ ð Ȩɓɕɠ. 

 

1.2.2. ȥɒɅɐɍɌ ɍ ɓɛɊɒɏɅ ɏɅɜɊɖɗɇɅ ɋɍɌɒɍ 

ȩɊɑɓɈɕɅəɍɤ 
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 ȴɓ ɉɅɒɒɠɑ ɔɓɤɖɒɍɗɊɐɡɒɓɎ ɌɅɔɍɖɏɍ ɏ ȳɗɜɊɗɘ ɓ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɑ ɕɅɌɇɍɗɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɌɅ 2015 Ɉɓɉ. 
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ȧ ɖɓɖɗɅɇ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒé ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ 

ɓɆɐɅɖɗɍ ɒɅ 1 ɤɒɇɅɕɤ 2016 ɈɓɉɅ ɇɚɓɉɤɗ 19 ɔɓɖɊɐɊɒɍɎ, ɇ ɗɓɑ ɜɍɖɐɊ 9 Ɉɓɕɓɉɖɏɍɚ ɍ 10 

ɖɊɐɡɖɏɍɚ. ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɒɅɖɊɐɊɒɒɠɚ ɔɘɒɏɗɓɇ ð 154, ɍɌ ɒɍɚ 98 ɖɊɐɡɖɏɍɚ. 

ȼɍɖɐɊɒɒɓɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒé 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɔɓ ɉɅɒɒɠɑ ɔɅɖɔɓɕɗɓɇ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɎ, ɇɚɓɉɤɞɍɚ 

ɇ ɖɓɖɗɅɇ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɖɓɖɗɅɇɍɐɅ ɒɅ 1 ɤɒɇɅɕɤ 2016 

ɈɓɉɅ 307,7 ɗɠɖ. ɜɊɐ. ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɖɅɑɠɑ ɈɘɖɗɓɒɅɖɊɐɊɒɒɠɑ ɇ 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ5. ȴɐɓɗɒɓɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ (2 ɑɊɖɗɓ ɔɓɖɐɊ ȶɓɖɒɓɇɓɆɓɕɈɖɏɓɈɓ 

ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɓɏɕɘɈɅ) ð 90,43 ɜɊɐ./ɏɑ▬ (ɖɕɊɉɒɤɤ ɔɐɓɗɒɓɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɔɓ ɕɊɈɍɓɒɘ ñ 21,20 

ɜɊɐ./ ɏɑ▬). 

 
ȭɖɗɓɜɒɍɏ: ȴɊɗɕɓɖɗɅɗ 

ȵɍɖɘɒɓɏ 6. ȩɍɒɅɑɍɏɅ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ 

ɕɅɎɓɒɅ 1959-2016 ɈɈ. 

ȶ 2002 ɈɓɉɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ ɕɅɎɓɒɅ ɘɇɊɐɍɜɍɐɓɖɡ ɇ ɔɓɐɗɓɕɅ ɕɅɌɅ ɖ 215,2 ɗɠɖ. ɜɊɐɓɇɊɏ ɇ 

2002 Ɉɓɉɘ ɉɓ 307,7 ɗɠɖ. ɜɊɐ. ɇ 2016 Ɉɓɉɘ. ȲɅ 1 ɤɒɇɅɕɤ 2016 ɈɓɉɅ ɗɓɐɡɏɓ ɉɇɅ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɕɅɎɓɒɅ ɍ ɓɉɍɒ ɈɓɕɓɉɖɏɓɎ ɓɏɕɘɈ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɍɑɊɣɗ 

ɔɓɐɓɋɍɗɊɐɡɒɘɣ ɉɍɒɅɑɍɏɘ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ: ȰɓɑɓɒɓɖɓɇɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ, 

ȶɓɖɒɓɇɓɆɓɕɖɏɍɎ ɈɓɕɓɉɖɏɓɎ ɓɏɕɘɈ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ. 

ȲɅ 1 ɤɒɇɅɕɤ 2016 ɈɓɉɅ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ 

ɕɅɎɓɒɅ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 165, 5 ɗɠɖ. ɜɊɐ., ɖɊɐɡɖɏɓɊ ð 142,2 ɗɠɖ. ɜɊɐ. ȥɉɑɍɒɍɖɗɕɅɗɍɇɒɠɎ ɛɊɒɗɕ - 

Ɉɓɕɓɉ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɖɅɑɠɑ ɏɕɘɔɒɠɑ ɒɅɖɊɐɊɒɒɠɑ ɔɘɒɏɗɓɑ ɇ ɕɅɎɓɒɊ (67,9 ɗɠɖ. 

ɜɊɐ.) ɍ ɗɕɊɗɡɍɑ ɔɓ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɍ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɒɅɖɊɐɥɒɒɠɑ ɔɘɒɏɗɓɑ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ 

ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ. 

ȧ ɔɊɕɍɓɉ ɖ 2012 ɔɓ 2016 Ɉɓɉ, ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɡ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɔɕɅɏɗɍɜɊɖɏɍ ɔɓɇɖɊɑɊɖɗɒɓ 

ɘɇɊɐɍɜɍɇɅɐɅɖɡ. ȧɠɉɅɣɞɍɊɖɤ ɗɊɑɔɠ ɔɕɍɕɓɖɗɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɓɗɑɊɜɅɣɗɖɤ ɇ ȬɅɒɊɇɖɏɓɑ 

Ɉɓɕɓɉɖɏɓɑ, ȯɓɐɗɘɝɖɏɓɑ, ȱɘɕɍɒɖɏɓɑ ɍ ȲɓɇɓɉɊɇɤɗɏɍɒɖɏɓɑ ɖɊɐɡɖɏɍɚ ɔɓɖɊɐɊɒɍɤɚ, Ʌ ɗɅɏɋɊ 

ɇ ɖɅɑɓɑ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɊ, ɗɅɏ ɏɅɏ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɉɅɒɒɠɚ ɒɅɖɊɐɥɒɒɠɚ ɔɘɒɏɗɓɇ ɇɊɉɊɗɖɤ 

ɅɏɗɍɇɒɓɊ ɋɍɐɍɞɒɓɊ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ. 

                                                 
5 ȴɓ ɉɅɒɒɠɑ ȴɊɗɕɓɖɗɅɗɅ ɒɅ 1 ɤɒɇɅɕɤ 2016 ɈɓɉɅ (URL: 

http://petrostat.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/petrostat/resources/8aa8b1004c4a4a15a2cdb37dff7d05ed/%D0%9B%D0%9E_012016.pdf) 
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ȼɍɖɐɓ ɕɓɉɍɇɝɍɚɖɤ ɌɅ 2015 Ɉɓɉ6 ð 2698 ɜɊɐɓɇɊɏ, ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɊ ɒɅ 6% ɏ ɘɕɓɇɒɣ 

ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɘɣɞɊɈɓ ɔɊɕɍɓɉɅ 2014 ɈɓɉɅ. ȳɆɞɍɎ ɏɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɕɓɋɉɅɊɑɓɖɗɍ (ɒɅ 1000 

ɋɍɗɊɐɊɎ) ð 8,9 ȼɍɖɐɓ ɘɑɊɕɝɍɚ ɌɅ 2015 Ɉɓɉ ð 3165 ɜɊɐɓɇɊɏ, ɘɑɊɒɡɝɍɐɓɖɡ ɒɅ 9,7% ɏ 

ɘɕɓɇɒɣ ɖɓɓɗɇɊɗɖɗɇɘɣɞɊɈɓ ɔɊɕɍɓɉɅ 2014 ɈɓɉɅ. ȳɆɞɍɎ ɏɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɖɑɊɕɗɒɓɖɗɍ (ɒɅ 

1000 ɋɍɗɊɐɊɎ) ð 10,5. ȯɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɕɍɕɓɖɗɅ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ð - 1,6. 

ȷɅɆɐɍɛɅ 5. 

ȪɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɊ ɉɇɍɋɊɒɍɊ ɍ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɠɎ ɔɕɍɕɓɖɗ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɔɓ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ 

ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé 
Ȩɓɉ ȵɓɉɍɐɓɖɡ 

(ɜɊɐ.) 

ȸɑɊɕɐɓ 

(ɜɊɐ.) 

ȪɖɗɊɖɗɇɊɒɒɠɎ 

ɔɕɍɕɓɖɗ (ɜɊɐ.) 

ȱɍɈɕɅɛɍɓɒɒɠɎ 

ɔɕɍɕɓɖɗ (ɜɊɐ.) 

ȭɗɓɈɓ (ɜɊɐ.) 

2011 2 036 3 017 -981 6 389 5 408 

2012 2 282 3 153 -871 8 909 8 038 

2013 2 387 3 240 -853 12 008 11 155 

2014 2 536 3 505 -969 11 666 10 697 

2015 2 698 3 165 -467 11 803 11 336 

ȭɖɗɓɜɒɍɏ: ȴɊɗɕɓɖɗɅɗ 

ȬɅ ɔɓɖɐɊɉɒɍɊ 5 ɐɊɗ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɍ ɕɓɋɉɅɊɑɓɖɗɍ ɌɒɅɜɍɗɊɐɡɒɓ ɇɠɕɓɖɐɍ, ɓɉɒɅɏɓ 

ɘɇɊɐɍɜɍɇɅɊɗɖɤ ɍ ɖɑɊɕɗɒɓɖɗɡ. ȷɅɏɍɑ ɓɆɕɅɌɓɑ, ɓɆɞɍɎ ɔɓɏɅɌɅɗɊɐɡ ɊɖɗɊɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɔɕɍɕɓɖɗɅ 

ɓɖɗɅɥɗɖɤ ɓɗɕɍɛɅɗɊɐɡɒɠɑ. ȩɅɒɒɘɣ ɖɍɗɘɅɛɍɣ Ʌɏɗɍɇɒɓ ɏɓɑɔɊɒɖɍɕɘɊɗ ɆɓɐɡɝɓɎ 

ɏɓɢəəɍɛɍɊɒɗ ɑɍɈɕɅɛɍɓɒɒɓɈɓ ɔɕɍɕɓɖɗɅ, ɇ ɓɖɒɓɇɒɓɑ ɌɅ ɖɜɊɗ ɒɓɇɓɈɓ ɋɍɐɓɈɓ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ. ȲɅ ɔɓɖɗɓɤɒɒɓɊ ɑɊɖɗɓ ɋɍɗɊɐɡɖɗɇɅ, ɘɐɘɜɝɅɤ ɋɍɐɍɞɒɠɊ ɘɖɐɓɇɍɤ, ɇɓ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɔɊɕɊɊɌɋɅɣɗ ɏɅɏ ɋɍɗɊɐɍ ȶɅɒɏɗ-

ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ, ɗɅɏ ɍ ɋɍɗɊɐɍ ɉɕɘɈɍɚ ɕɊɈɍɓɒɓɇ ȵɓɖɖɍɍ. 

 

ȭɖɗɓɜɒɍɏ: ȴɊɗɕɓɖɗɅɗ 

ȵɍɖɘɒɓɏ 7. ȩɊɑɓɈɕɅəɍɜɊɖɏɅɤ ɖɍɗɘɅɛɍɤ ɇɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɑ ɕɅɎɓɒɊ ɇ 

ɔɊɕɍɓɉ ɖ 2011 ɔɓ 2015 ɈɈ. 

                                                 
6
 ȴɓ ɖɓɖɗɓɤɒɍɣ ɒɅ 1 ɤɒɇɅɕɤ 2016 ɈɓɉɅ 
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ȳɔɕɊɉɊɐɊɒɒɓɎ ɔɕɓɆɐɊɑɓɎ ɍɐɍ èɒɅɐɓɈɓɑ ɒɅ ɆɐɅɈɓɔɕɍɤɗɒɠɊ ɔɕɍɕɓɉɒɠɊ ɍ 

ɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɊ ɘɖɐɓɇɍɤé ɉɐɤ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɗɅɏ 

ɒɅɌɠɇɅɊɑɓɊ ɖɊɌɓɒɒɓɊ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊ. 

ȧ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɜɍɖɐɊɒɒɓɖɗɡ ɖɊɌɓɒɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ ɓɏɓɐɓ 320 

ɗɠɖɤɜ ɜɊɐɓɇɊɏ, ɍɌ ɏɓɗɓɕɠɚ ɆɓɐɊɊ 250 000 ð ɉɅɜɒɍɏɍ ɍ ~ 70 ɗɠɖ. ɜɊɐɓɇɊɏ ɗɘɕɍɖɗɠ, 

ɓɖɗɅɒɅɇɐɍɇɅɣɞɍɊɖɤ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ɕɅɎɓɒɅ ɆɓɐɊɊ ɍɐɍ ɑɊɒɊɊ ɔɕɓɉɓɐɋɍɗɊɐɡɒɓɊ ɇɕɊɑɤ. 

ȱɅɖɖɓɇɠɎ ɔɕɍɗɓɏ ɖɊɌɓɒɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɣ ɕɅɎɓɒɅ (ɇ ɓɖɒɓɇɒɓɑ ɍɌ 

ȶɅɒɏɗ-ȴɊɗɊɕɆɘɕɈɅ), ɓɖɓɆɊɒɒɓ ɇ ɐɊɗɒɍɎ ɔɊɕɍɓɉ, ɖɓɌɉɅɊɗ ɑɒɓɋɊɖɗɇɓ ɗɕɘɉɒɓɕɅɌɕɊɝɍɑɠɚ 

ɔɕɓɆɐɊɑ ɉɐɤ ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɍ ɑɊɖɗɒɠɚ 

ɅɉɑɍɒɍɖɗɕɅɛɍɎ, ɇ ɍɚ ɜɍɖɐɊ ð ɇɠɇɓɌ ȷȦȳ, ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɊ ɒɓɕɑɅɐɡɒɓɈɓ ɔɕɓɊɌɉɅ ɔɓ 

ɑɊɖɗɒɠɑ ɉɓɕɓɈɅɑ, ɍɚ ɕɅɖɜɍɖɗɏɅ ɓɗ ɖɒɊɈɅ ɇ ɌɍɑɒɍɎ ɔɊɕɍɓɉ, Ʌ ɗɅɏɋɊ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɊ 

ɍɒɋɊɒɊɕɒɓɎ ɍɒəɕɅɖɗɕɘɏɗɘɕɓɎ. ȶɕɊɉɍ ɔɕɓɜɍɚ ɇ ɐɊɗɒɍɎ ɔɊɕɍɓɉ ɓɆɓɖɗɕɤɊɗɖɤ ɔɕɓɆɐɊɑɅ ɖ 

ɑɊɉɍɛɍɒɖɏɍɑ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɊɑ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ. ȳɉɒɍɑ ɍɌ ɔɓɐɓɋɍɗɊɐɡɒɠɚ ɢəəɊɏɗɓɇ ɑɅɖɖɓɇɓɈɓ 

ɔɕɍɗɓɏɅ ɖɊɌɓɒɒɓɈɓ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɤɇɐɤɊɗɖɤ ɖɊɌɓɒɒɓɊ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɊ ɓɆɓɕɓɗɅ ɕɓɌɒɍɜɒɓɎ 

ɗɓɕɈɓɇɐɍ, ɓɖɓɆɊɒɒɓ ɇ ɖɊɈɑɊɒɗɊ ɔɕɓɉɘɏɗɓɇ ɔɍɗɅɒɍɤ ɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɒɠɚ ɑɅɗɊɕɍɅɐɓɇ. 

ȩɓɚɓɉɠ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ 

ȶɕɊɉɒɊɑɊɖɤɜɒɅɤ ɌɅɕɅɆɓɗɒɅɤ ɔɐɅɗɅ ɕɅɆɓɗɒɍɏɓɇ ɇɓ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɑ ɕɅɎɓɒɊ 

ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 41 620,6 ɕɘɆ., ɢɗɓ ɒɅ 5,2 % ɇɠɝɊ ɘɕɓɇɒɤ 2014 ɈɓɉɅ7.  

 

ȭɖɗɓɜɒɍɏ: ȴɊɗɕɓɖɗɅɗ 

ȵɍɖɘɒɓɏ 8. ȶɕɊɉɒɊɑɊɖɤɜɒɅɤ ɌɅɕɅɆɓɗɒɅɤ ɔɐɅɗɅ ɕɅɆɓɗɒɍɏɓɇ ɔɓ ɓɖɒɓɇɒɠɑ ɓɗɕɅɖɐɤɑ ɌɅɒɤɗɓɖɗɍ 

(ɗɠɖ. ɕɘɆ.) 

ȶɕɊɉɒɊɑɊɖɤɜɒɅɤ ɌɅɕɅɆɓɗɒɅɤ ɔɐɅɗɅ ɕɅɆɓɗɒɍɏɓɇ ɔɓ ɓɗɕɅɖɐɤɑ (ɇ ɖɏɓɆɏɅɚ ɘɏɅɌɅɒ 

ɗɊɑɔ ɕɓɖɗɅ (%) ɌɅɕɅɆɓɗɒɓɎ ɔɐɅɗɠ ɌɅ 2015 Ɉ. ɏ ɘɕɓɇɒɣ 2014 Ɉ.): 

- ɓɆɕɅɆɅɗɠɇɅɣɞɍɊ ɔɕɓɍɌɇɓɉɖɗɇɅ ð 50921,4ɕɘɆ. (102,8%) 

- ɖɊɐɡɖɏɓɊ ɚɓɌɤɎɖɗɇɓ, ɓɚɓɗɅ ɍ ɐɊɖɒɓɊ ɚɓɌɤɎɖɗɇɓ  ð 34508,1 ɕɘɆ. (114,5 %) 

- ɗɕɅɒɖɔɓɕɗ, ɖɇɤɌɡ ð 37456,4ɕɘɆ. (96,9 %) 

- ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ð 32864,1ɕɘɆ. (91,7 %) 

                                                 
7
 ȬɉɊɖɡ ɍ ɉɅɐɊɊ - ɖɗɅɗɍɖɗɍɜɊɖɏɍɊ ɉɅɒɒɠɊ ɔɕɍɇɊɉɊɒɠ ɍɌ ȴɓɤɖɒɍɗɊɐɡɒɓɎ ɌɅɔɍɖɏɍ ɏ ȳɗɜɊɗɘ ɓ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓ-ɢɏɓɒɓɑɍɜɊɖɏɓɑ ɕɅɌɇɍɗɍɍ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɌɅ 2015 Ɉɓɉ 
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- ɓɔɗɓɇɅɤ ɍ ɕɓɌɒɍɜɒɅɤ ɗɓɕɈɓɇɐɤ, ɕɊɑɓɒɗ ɅɇɗɓɗɕɅɒɖɔɓɕɗɒɠɚ ɖɕɊɉɖɗɇ, ɑɓɗɓɛɍɏɐɓɇ, 

Ɇɠɗɓɇɠɚ ɍɌɉɊɐɍɎ ɍ ɔɕɊɉɑɊɗɓɇ ɐɍɜɒɓɈɓ  ɔɓɐɡɌɓɇɅɒɍɤ ð 39295,3 ɕɘɆ. (114,8 %) 

- ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɊɒɍɊ ɔɕɓɜɍɚ ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɠɚ, ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɍ ɔɊɕɖɓɒɅɐɡɒɠɚ ɘɖɐɘɈ  ð 

37172,8 ɕɘɆ. (113,4 %) 

- ɖɓɛɍɅɐɡɒɅɤ ɖəɊɕɅ: 

- ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɊ ð 33995,2ɕɘɆ. (109,1 %) 

- ɌɉɕɅɇɓɓɚɕɅɒɊɒɍɊ ɍ ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɊɒɍɊ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɚ ɘɖɐɘɈð 35540,2 ɕɘɆ. (105,1%) 
 

ȸɖɐɘɈɍ ɋɍɐɍɞɒɓ-ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɓɈɓ ɖɊɏɗɓɕɅ ɍ ɋɍɐɍɞɒɅɤ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɡ, 

ɋɍɐɍɞɒɓɊ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ 

ȴɓ ɉɅɒɒɠɑ ȴɅɖɔɓɕɗɅ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɒɅ 01.01.2016 ɈɓɉɅ: 

- ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɒɓɖɗɡ ɋɍɐɡɊɑ ɔɓ ɕɅɎɓɒɘ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 37,01 ɏɇ. ɑ ɓɆɞɊɎ ɔɐɓɞɅɉɍ ɒɅ 1 

ɜɊɐɓɇɊɏɅ, ɢɗɓ ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɇɠɝɊ ɖɕɊɉɒɊɓɆɐɅɖɗɒɓɈɓ ɘɕɓɇɒɤ (26,8 ɏɇ. ɑ.). 

- ɋɍɐɍɞɒɠɎ əɓɒɉ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɇ ɛɊɐɓɑ 

ɒɅɚɓɉɍɗɖɤ ɇ ɘɉɓɇɐɊɗɇɓɕɍɗɊɐɡɒɓɑ ɖɓɖɗɓɤɒɍɍ (ɍɌɒɓɖ ð 40%) ɍ ɔɓ ɖɓɖɗɓɤɒɍɣ ɒɅ 

01.01.2015 Ɉ. ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 11390,6 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ. 

- ɇɊɗɚɍɎ əɓɒɉ ɓəɍɛɍɅɐɡɒɓ ɓɗɖɘɗɖɗɇɘɊɗ. 

- ɅɇɅɕɍɎɒɠɎ əɓɒɉ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 41,4 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ. ɖ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓɑ ɏɇɅɕɗɍɕ - 988, 

ɜɍɖɐɓɑ ɖɊɑɊɎ, ɔɕɓɋɍɇɅɣɞɍɚ ɇ ɅɇɅɕɍɎɒɓɑ əɓɒɉɊ - 890 ɖ ɏɓɐɍɜɊɖɗɇɓɑ ɜɊɐɓɇɊɏ - 2717. 

ȧ ɋɍɐɍɞɒɓɑ əɓɒɉɊ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé 2566 

ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɠɚ ɏɇɅɕɗɍɕ ɓɆɞɊɎ ɔɐɓɞɅɉɡɣ 125,2 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ. ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓ ɐɣɉɊɎ, ɖɓɖɗɓɤɞɍɚ 

ɒɅ ɘɜɥɗɊ ɔɓ ɘɐɘɜɝɊɒɍɣ ɋɍɐɍɞɒɠɚ ɘɖɐɓɇɍɎ ɒɅ 01.01.2016 Ɉ. ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 6226 ɜɊɐ. 

ȧ ȱȳ èȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒé ɖɕɊɉɒɍɎ ɘɕɓɇɊɒɡ ɆɐɅɈɓɘɖɗɕɓɎɖɗɇɅ 

ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ (ɍɒɋɊɒɊɕɒɓɊ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɊ), ɍɌ ɇɖɊɈɓ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ 

ɓɆɓɕɘɉɓɇɅɒɓ: ɇɓɉɓɔɕɓɇɓɉɓɑ  ð 7296 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ (64 %), ɓɗɓɔɐɊɒɍɊɑ ð 6186 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ (54,3 

%), ɏɅɒɅɐɍɌɅɛɍɊɎ  ð 6672 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ (58,6 %), Ɉɓɕɤɜɍɑ ɇɓɉɓɖɒɅɆɋɊɒɍɊɑ  ð 5480 ɗɠɖ. ɏɇ. 

ɑ (48,1 %), ɈɅɌɓɑ (ɖɊɗɊɇɠɑ, ɖɋɍɋɊɒɒɠɑ) ð 9398 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ (82,5%) 

ȵɅɖɔɕɊɉɊɐɊɒɍɊ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ ɔɓ əɓɕɑɅɑ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ 

ȹɓɕɑɅ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɍ ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ 

ȼɅɖɗɒɅɤ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡ 10946,3 

ȨɓɖɘɉɅɕɖɗɇɊɒɒɅɤ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡ, ɇ ɗ.ɜ. 146,48 

ȹɊɉɊɕɅɐɡɒɅɤ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡ 146,48 

ȶɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ 0,0 

ȱɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɅɤ ɖɓɆɖɗɇɊɒɒɓɖɗɡ 297,8 

ȭɗɓɈɓ: 11390,58 

ȶɅɑɠɊ ɖɗɅɕɠɊ ɔɓɖɗɕɓɎɏɍ ɋɍɐɠɚ ɉɓɑɓɇ ɍɑɊɣɗ ɇɓɌɕɅɖɗ 90 - 100 ɐɊɗ. ȴɓɕɤɉɏɅ 5% 

ɇɖɊɈɓ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ ɔɓɖɗɕɓɊɒɓ (ɍ ɖɓɚɕɅɒɍɐɓɖɡ ɉɓ ɒɅɖɗɓɤɞɊɈɓ ɇɕɊɑɊɒɍ) ɇ 

ɉɓɇɓɊɒɒɠɎ ɔɊɕɍɓɉ. 

ȺɅɕɅɏɗɊɕɒɓ, ɜɗɓ ɔɓɜɗɍ ɔɓɐɓɇɍɒɅ ɖɓɇɕɊɑɊɒɒɓɈɓ ɖɓɚɕɅɒɍɇɝɊɈɓɖɤ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ 

əɓɒɉɅ ɆɠɐɅ ɔɓɖɗɕɓɊɒɅ ɌɅ ɉɇɅɉɛɅɗɍɐɊɗɍɊ 1971-1990 ɈɈ. ɍ ɔɓɕɤɉɏɅ ɓɉɒɓɎ ɗɕɊɗɍ ɌɅ 

ɔɊɕɍɓɉ 2000 ð 2015 ɈɈ. ȧ ɔɕɓɛɊɖɖɊ ɌɅɖɗɕɓɎɏɍ ɖɘɞɊɖɗɇɊɒɒɓ ɑɊɒɤɐɅɖɡ ɢɗɅɋɒɓɖɗɡ 

ɇɓɌɇɓɉɍɑɠɚ ɋɍɐɠɚ ɉɓɑɓɇ. ȲɅ ɔɕɓɗɤɋɊɒɍɍ ɉɐɍɗɊɐɡɒɓɈɓ ɔɊɕɍɓɉɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɓɇ ɒɅɆɐɣɉɅɊɗɖɤ ɗɊɒɉɊɒɛɍɤ ɘɖɗɓɎɜɍɇɓɈɓ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɤ ɍɚ ɖɕɊɉɒɊɎ ɢɗɅɋɒɓɖɗɍ. ȲɅɜɍɒɅɤ 

ɖ 1950 ɈɈ. ɔɕɓɝɐɓɈɓ ɇɊɏɅ ɔɕɓɍɌɇɓɉɍɐɓɖɡ ɑɅɖɖɓɇɓɊ ɍɒɉɘɖɗɕɍɅɐɡɒɓɊ ɋɍɐɍɞɒɓɊ 
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ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ 5-9 ɢɗɅɋɒɠɚ ɉɓɑɓɇ. ȯɕɓɑɊ ɗɓɈɓ, ɌɅ ɢɗɓɗ ɔɊɕɍɓɉ ɇ ɈɓɕɓɉɅɚ ɍ ɔɓɖɥɐɏɅɚ 

ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɗɍɔɅ ɇɓɌɇɓɉɍɐɍɖɡ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ ɏɅɏ ɒɍɋɊ 5-ɗɍ ɢɗɅɋɊɎ ɗɅɏ ɍ ɇɠɝɊ 9-ɗɍ. 

ȳɉɒɅɏɓ ɍɚ ɉɓɐɤ ɆɠɐɅ ɓɗɒɓɖɍɗɊɐɡɒɓ ɒɊɇɊɐɍɏɅ. 

ȧ ɒɅɖɗɓɤɞɊɊ ɇɕɊɑɤ ɍɒɉɍɇɍɉɘɅɐɡɒɅɤ ɋɍɐɅɤ ɌɅɖɗɕɓɎɏɅ Ɉɓɕɓɉɓɇ ɍ ɔɓɖɥɐɏɓɇ 

ɈɓɕɓɉɖɏɓɈɓ ɗɍɔɅ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 33% ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ, ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɅɤ ɖɕɊɉɒɊ- ɍ 

ɑɒɓɈɓɢɗɅɋɒɅɤ - 67%. ȺɅɕɅɏɗɊɕɒɓ, ɜɗɓ ɇ ɋɍɐɓɎ ɌɅɖɗɕɓɎɏɊ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɎ, 

ɇɏɐɣɜɅɤ ɖɊɐɡɖɏɍɊ, ɔɕɍɖɘɗɖɗɇɘɣɗ ɇɖɊ 14 ɇɍɉɓɇ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ ɔɓ ɢɗɅɋɒɓɖɗɍ ɓɗ 

ɓɉɒɓɢɗɅɋɒɠɚ ɉɓ ɉɇɅɉɛɅɗɍɔɤɗɍɢɗɅɋɒɠɚ. 

ȵɅɖɚɓɉɠ ɏɓɒɖɓɐɍɉɍɕɓɇɅɒɒɓɈɓ ɆɣɉɋɊɗɅ ɒɅ ɋɍɐɍɞɒɓ-ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɓɊ ɚɓɌɤɎɖɗɇɓ ɇ 

2015 Ɉɓɉɘ ɖɓɖɗɅɇɍɐɍ 1688527,2 ɗɠɖ. ɕɘɆ. ɍɐɍ 5,3 % ɇ ɓɆɞɊɎ ɖɘɑɑɊ ɕɅɖɚɓɉɓɇ. ȧ 2015 Ɉɓɉɘ 

ɒɅ ɏɅɔɍɗɅɐɡɒɠɎ ɕɊɑɓɒɗ ɍ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɓɆɟɊɏɗɓɇ ɋɍɐɍɞɒɓ-ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɓɈɓ ɚɓɌɤɎɖɗɇɅ 

(ɕɊɑɓɒɗ ɏɕɓɇɊɐɡ, ɇɓɉɓɔɕɓɇɓɉɓɇ, ɗɊɔɐɓɇɠɚ ɖɊɗɊɎ, ɇɓɖɖɗɅɒɓɇɐɊɒɍɊ ɉɓɕɓɋɒɓɈɓ ɔɓɏɕɠɗɍɤ 

ɍ ɗ.ɉ.) ɒɅɔɕɅɇɐɊɒɓ 887112,5 ɗɠɖ. ɕɘɆɐɊɎ. 

ȷɊɏɘɞɍɎ ɕɊɑɓɒɗ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ ɇɓ ɇɖɊɚ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɚ ɓɆɕɅɌɓɇɅɒɍɤɚ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɍɖɔɓɐɒɊɒ ɒɅ ɓɆɞɘɣ ɖɘɑɑɘ 7614,4 ɗɠɖ. ɕɘɆɐɊɎ. 

ȭɖɔɓɐɒɊɒɍɊ ɕɅɖɚɓɉɓɇ ɏɓɒɖɓɐɍɉɍɕɓɇɅɒɒɓɈɓ ɆɣɉɋɊɗɅ ɕɅɎɓɒɅ ɒɅ ɖəɊɕɘ ȫȯȺ ɌɅ 

2015 Ɉɓɉ ɖɓɖɗɅɇɍɐɓ 1688527,2 ɗɠɖ. ɕɘɆ. 

ȸɕɓɇɊɒɡ ɓɔɐɅɗɠ ɒɅɖɊɐɊɒɍɊɑ ɋɍɐɓɈɓ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤ ɍ ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɠɚ ɘɖɐɘɈ 

ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 90%. ȸɕɓɇɊɒɡ ɖɓɆɍɕɅɊɑɓɖɗɍ ɔɐɅɗɠ ɒɅɖɊɐɊɒɍɤ ɌɅ ɋɍɐɓɊ ɔɓɑɊɞɊɒɍɊ ɍ 

ɏɓɑɑɘɒɅɐɡɒɠɊ ɘɖɐɘɈɍ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 95%. 

ȲɅ ɒɅɜɅɐɓ 2016 Ɉ., ɔɓ ɇɇɓɉɘ ɋɍɐɡɤ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɠɎ ɕɅɎɓɒ 

ɌɅɒɍɑɅɊɗ 1 ɑɊɖɗɓ ɇ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɖ ɕɊɌɘɐɡɗɅɗɓɑ ɔɓ ɍɗɓɈɅɑ 2015 Ɉ. ð 1327 ɗɠɖ. 

ɑ▬ ɓɆɞɊɎ ɔɐɓɞɅɉɍ ɍɐɍ 26655 ɏɇɅɕɗɍɕɠ (ɍɌ ɒɍɚ 1205 ɓɆɟɊɏɗɓɇ ȭȫȶ ɓɆɞɊɎ ɔɐɓɞɅɉɡɣ 

256,3 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ), ɜɗɓ ɖɓɖɗɅɇɐɤɊɗ 177 % ɏ ɓɆɞɊɑɘ ɇɇɓɉɘ ɋɍɐɡɤ ɌɅ 2014 Ɉ. ȧ Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ ɇ 

2016 Ɉ. ɇɇɊɉɊɒɓ ɇ ɢɏɖɔɐɘɅɗɅɛɍɣ 1752 ɏɇɅɕɗɍɕɠ ɒɅ 81,05 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ. 

ȧ 2015 Ɉɓɉɘ ɇ ɕɅɑɏɅɚ ɔɕɓɈɕɅɑɑɠ èȴɊɕɊɖɊɐɊɒɍɊ ɈɕɅɋɉɅɒ ɍɌ ɅɇɅɕɍɎɒɓɈɓ 

ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ əɓɒɉɅ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȰɊɒɍɒɈɕɅɉɖɏɓɎ ɓɆɐɅɖɗɍ ɇ 2013-2017 ɈɓɉɅɚé ɒɅ 

ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɑɘɒɍɛɍɔɅɐɡɒɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇɇɊɉɊɒɓ ɇ ɢɏɖɔɐɘɅɗɅɛɍɣ 4-Ɋ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɅ ɔɓ ɅɉɕɊɖɘ: ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɍɎ ɕɅɎɓɒ, Ɉ.ɔ. ȵɅɚɡɤ, ɘɐ. ȶɔɓɕɗɍɇɒɅɤ, ɉ.3, Ɉ.ɔ. ȩɘɆɕɓɇɏɅ, ɘɐ.1 

ȴɤɗɍɐɊɗɏɅ, ɉ.1, ɘɐ. ȶɓɇɊɗɖɏɅɤ, ɉ.21, ɘɐ. ȶɓɇɊɗɖɏɅɤ, ɉ.25 ɇ ɏɓɗɓɕɠɊ ɔɊɕɊɖɊɐɊɒɓ 336 

ɜɊɐɓɇɊɏ, ɍɌ 19 ɅɇɅɕɍɎɒɠɚ ɉɓɑɓɇ (5,8 ɗɠɖ. ɏɇ. ɑ). 

ȶ ɛɊɐɡɣ ɘɇɊɐɍɜɊɒɍɤ ɓɆɟɊɑɓɇ ɇɇɓɉɅ ɋɍɐɡɤ ɇ ɢɏɖɔɐɘɅɗɅɛɍɣ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɇ 2015 Ɉ. ɔɕɊɉɓɖɗɅɇɐɊɒɠ ɖɐɊɉɘɣɞɍɊ ɌɊɑɊɐɡɒɠɊ ɘɜɅɖɗɏɍ ɔɓɉ 

ɇɊɉɊɒɍɊ ɋɍɐɍɞɒɓɈɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ (ɗɅɆɐɍɛɠ 6, 7). 
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ȷɅɆɐɍɛɅ 6. 

ȶɇɊɉɊɒɍɤ ɓ ɕɅɌɕɊɝɊɒɍɤɚ ɒɅ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɓ ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɚ ɋɍɐɠɚ ɉɓɑɓɇ, ɇɠɉɅɒɒɠɚ ɇ 

2015 Ɉɓɉɘ 

ȥɉɕɊɖ ɓɆɟɊɏɗɅ ȲɅɍɑɊɒɓɇɅɒɍɊ ɓɆɟɊɏɗɅ 

ȴɐɓɞɅɉɡ 

ɏɇɅɕɗɍɕ (ɑ 

ɏɇ.) 

ȼɍɖɐɓ 

ɢɗɅɋɊɎ 

ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓ 

ɏɇɅɕɗɍɕ 

ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

Ɉ. ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ, 

ɃɋɒɠɎ ɋɍɐɓɎ 

ɕɅɎɓɒ, ɏɇɅɕɗɅɐ 6, 

ɔɓɌɍɛɍɤ 7 

ȫɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ 

ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 
12557 18 195 

Ɉ. ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ, 

ɘɜɅɖɗɓɏ ɴ 8 

ȱɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɊ 

ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ 

ɖɓ ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

ɏɓɑɑɊɕɜɊɖɏɓɈɓ ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ 

ɒɅɌɒɅɜɊɒɍɤ, ɖ ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɠɑ 

ɉɓɝɏɓɐɡɒɠɑ ɓɆɕɅɌɓɇɅɗɊɐɡɒɠɑ 

ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɊɑ ɒɅ 75 ɑɊɖɗ, ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɓ-ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɓɎ 

ɅɇɗɓɖɗɓɤɒɏɓɎ. 

40783 17 1660 

ȦɘɈɕɓɇɖɏɓɊ ɖɊɐɡɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȦɘɈɕɓɇɖɏɓɊ 

ɖɊɐɡɖɏɓɊ 

ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ, ɉɊɕ. 

ȴɓɕɓɝɏɍɒɓ, 

ɏɇɅɕɗɅɐ 1, 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɒɅɤ 

ɔɐɓɞɅɉɏɅ ɴ 17, 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

(ɏɓɕɔɘɖ 5) ɍ ɒɅɉɌɊɑɒɠɑɍ 

ɌɅɏɕɠɗɠɑɍ ɅɇɗɓɖɗɓɤɒɏɅɑɍ 

(ɏɓɕɔɘɖ 6-1, ɏɓɕɔɘɖ 6-2), 1 ɢɗɅɔ 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ 

41406,8 13 1068 

ȦɘɈɕɓɇɖɏɓɊ 

ɖɊɐɡɖɏɓɊ 

ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ, ɉɊɕ. 

ȴɓɕɓɝɏɍɒɓ, 

ɏɇɅɕɗɅɐ 1, 

ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɒɅɤ 

ɔɐɓɞɅɉɏɅ ɴ17 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ 

(ɏɓɕɔɘɖ 2, ɏɓɕɔɘɖ 4) ɖ 

ɒɅɉɌɊɑɒɠɑɍ ɌɅɏɕɠɗɠɑɍ 

ɅɇɗɓɖɗɓɤɒɏɅɑɍ (ɏɓɕɔɘɖ 6-3, 

ɏɓɕɔɘɖ 6-4), ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɓɊ 

ɉɊɗɖɏɓɊ ɉɓɝɏɓɐɡɒɓɊ 

ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɊ 

30300 13 1030 

ɔ. ȦɘɈɕɠ, ɘɐ. ȲɓɇɅɤ, 

ɉ. 7 
ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ 6620 6 177 

ȬɅɒɊɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȩɊɕ. Ʉɒɍɒɓ-1, 

ɑɅɖɖɍɇ Ʉɒɍɒɓ-

ȧɓɖɗɓɜɒɠɎ 

ȯɓɑɔɐɊɏɖ ɖɕɊɉɒɊɢɗɅɋɒɠɚ ɍ 

ɑɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɚ ɋɍɐɠɚ ɉɓɑɓɇ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ ɍ 

39453 14 519 

ɉ. Ʉɒɍɒɓ-1, ɘɐ. 

ȯɓɐɡɛɊɇɅɤ, ɘɜ. 12 
ȱɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ 11680 13 176 

ɑɅɖɖɍɇ ȯɘɉɕɓɇɓ, ɘɜ. 

2 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ ɍ 

ɔɓɉɌɊɑɒɓɎ ɅɇɗɓɖɗɓɤɒɏɓɎ 

42896,5 15 742 

ɉ. Ʉɒɍɒɓ-1, ɘɐ. 

ȽɓɖɖɊɎɒɅɤ, ɘɜ. 37Ʌ 

ȶɕɊɉɒɊɢɗɅɋɒɠɎ 

ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

3860 9 82 
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ȥɉɕɊɖ ɓɆɟɊɏɗɅ ȲɅɍɑɊɒɓɇɅɒɍɊ ɓɆɟɊɏɗɅ 

ȴɐɓɞɅɉɡ 

ɏɇɅɕɗɍɕ (ɑ 

ɏɇ.) 

ȼɍɖɐɓ 

ɢɗɅɋɊɎ 

ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓ 

ɏɇɅɕɗɍɕ 

ɑɅɖɖɍɇ ȯɘɉɕɓɇɓ, ɘɜ. 

2 
ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ 27900 15 989 

ȱɘɕɍɒɖɏɓɊ ɖɊɐɡɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ȬɊɑɐɍ ȶȥȳȬȷ 

èȵɘɜɡɍé 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ, 

ɔɓɌ. 11 (IV ɢɗɅɔ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ) 
24599,3 19 503 

ȬɊɑɐɍ ȶȥȳȬȷ 

èȵɘɜɡɍé 

ȱɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ (9 

ɢɗɅɔ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ- ɏɓɕɔɘɖ ɴ 9) 

9206 19 221 

ȬɊɑɐɍ ȶȥȳȬȷ 

èȵɘɜɡɍé 

ȱɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ (10 

ɢɗɅɔ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɅ - ɏɓɕɔɘɖ ɴ 

10) 

9206 19 216 

ɌɊɑɐɍ ȶȥȳȬȷ 

èȵɘɜɡɍé 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ, 

ɖɓ ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

ɓɆɖɐɘɋɍɇɅɒɍɤ ɇɖɗɕɓɊɒɒɓ-

ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɠɑ (ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɠɑ) 

ɈɅɕɅɋɓɑ, ɇɖɗɕɓɊɒɒɓ-

ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɠɑ ɉɓɝɏɓɐɡɒɠɑ 

ɓɆɞɊɓɆɕɅɌɓɇɅɗɊɐɡɒɠɑ 

ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɊɑ, ɇɖɗɕɓɊɒɒɓ-

ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɠɑ, ɅɑɆɘɐɅɗɓɕɒɓ-

ɔɓɐɍɏɐɍɒɍɜɊɖɏɍɑ ɘɜɕɊɋɉɊɒɍɊɑ, 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɓ-ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɓɎ 

ɉɊɗɖɏɓ-ɣɒɓɝɊɖɏɓɎ 

ɆɍɆɐɍɓɗɊɏɓɎ, ɅɔɗɊɏɍ, 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɚ ɕɅɌɉɅɗɓɜɒɠɚ 

ɔɘɒɏɗɓɇ ɑɓɐɓɜɒɠɚ ɏɘɚɓɒɡ. 3 

ɢɗɅɔ. ȯɓɕɔɘɖ ɴ 14 

3587 Ȳȩ 62 

ȲɓɇɓɉɊɇɤɗɏɍɒɖɏɓɊ ɖɊɐɡɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

ɉ. ȲɓɇɓɊ 

ȩɊɇɤɗɏɍɒɓ, 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ ɴ 1, 

ɏɇɅɕɗɅɐ ɴ 1.3, 

ɔɓɌɍɛɍɤ 2 

ȱɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɎ 

ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ 
28216,6 25 526 

ȶɇɊɕɉɐɓɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

Ɉ. ɔ. ɍɑ. ȶɇɊɕɉɐɓɇɅ 
ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 
10580 16 168 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɖɏɓɊ ɈɓɕɓɉɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, ɑɏɕ. 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ-1, ɘɐ. 

ȰɅɕɍɒɅ, ɘɜ. 15 

(ȳȳȳ èȶɗɕɓɎȩɓɑé) 

ȯɍɕɔɍɜɒɓ-ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɊ ɋɍɐɠɊ 

ɉɓɑɅ. 4-ɚ ɖɊɏɛɍɓɒɒɠɎ 7-8-9 

ɢɗɅɋɒɠɎ ɉɓɑ ɖɓ ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ 

ɓəɍɖɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ ɍ ɖ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɓ-ɔɕɍɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ 

ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

ɔɕɓɉɓɇɓɐɡɖɗɇɊɒɒɓɈɓ ɑɅɈɅɌɍɒɅ. 2 

ɢɗɅɔ 

9116 10 126 
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ȥɉɕɊɖ ɓɆɟɊɏɗɅ ȲɅɍɑɊɒɓɇɅɒɍɊ ɓɆɟɊɏɗɅ 

ȴɐɓɞɅɉɡ 

ɏɇɅɕɗɍɕ (ɑ 

ɏɇ.) 

ȼɍɖɐɓ 

ɢɗɅɋɊɎ 

ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓ 

ɏɇɅɕɗɍɕ 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, ɘɐ. 

ȱɓɐɓɉɛɓɇɅ, ɇ 

ɕɅɎɓɒɊ ɉɓɑɅ 2 

(ȳȳȳ èȴɓɕɗɅɐé) 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ 

ɉɇɘɚɖɊɏɛɍɓɒɒɠɎ ɏɍɕɔɍɜɒɓ-

ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ ɍ 

ɔɓɉɌɊɑɒɓɎ ɖɗɓɤɒɏɓɎ, 17 ɢɗɅɋɊɎ, 

ȳȳȳ èȴɓɕɗɅɐé 

8481,6 17 144 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ-2, ɘɐ. 

ȱɍɕɅ, ɘɜɅɖɗɓɏ ɴ17 

(ȳȳȳ èȯȧȶ-

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓé) 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ 

ɖɓ ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

(6 ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɚ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɓɇ) /4-5 ɢɗɅɋɊɎ + 

ɗɊɚɔɓɉɔɓɐɡɊ / ɏɍɕɔɍɜɒɓ-

ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ / ȫȯ èȲɓɇɓɊ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓé 

37067,0 5 848 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ 

ȼɊɕɒɅɤ ȵɊɜɏɅ, 

ȧɓɖɗɓɜɒɓ-

ȧɠɆɓɕɈɖɏɓɊ ɝɓɖɖɊ, 

ɘɜɅɖɗɓɏ ɴ2 

(ȳȳȳ èȵɓɖȶɗɕɓɎ-

ȭɒɇɊɖɗé) 

ȫɍɐɓɎ ɑɅɐɓɢɗɅɋɒɠɎ ɏɓɑɔɐɊɏɖ 

(6 ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɚ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɅ) / 4 ɢɗɅɋɅ / ɏɍɕɔɍɜɒɓ-

ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ / ȫȯ èȬɓɐɓɗɠɊ 

ɏɘɔɓɐɅé 

26903,7 4 612 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ-1, ɔɕ. 

ȴɅɕɏɓɇɠɎ, ɉ.5 

(ȳȳȳ èȰɊɒȷɕɊɎɉé) 

ȱɒɓɈɓɢɗɅɋɒɠɎ 

ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ ɖɓ 

ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɒɊɋɍɐɠɑɍ 

ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ ɍ ɔɓɉɌɊɑɒɓɎ 

ɖɗɓɤɒɏɓɎ /17 ɢɗɅɋɊɎ / 

ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ / ȫȯ èȳɗɕɅɋɊɒɍɊé 

18162,1 17 414 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, ɇ 

ɕɅɎɓɒɊ ɘɐ. 

ȴɓɈɕɅɒɍɜɒɅɤ, ȩȲȭ 

èȰɊɇɅɝɓɇɖɏɍɎ 

ȰɅɈɊɕɡ-1é 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ 

1, 2, 3 ɢɗɅɔɠ 
39761 5 1129 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ 

ȼɊɕɒɅɤ ȵɊɜɏɅ, 

ȧɓɖɗɓɜɒɓ-

ȧɠɆɓɕɈɖɏɓɊ ɝɓɖɖɊ, 

ɘɜɅɖɗɓɏ ɴ9 

ȫɍɐɓɎ ɑɅɐɓɢɗɅɋɒɠɎ ɏɓɑɔɐɊɏɖ 

(3 ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɚ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɅ) / 4 ɢɗɅɋɅ / ɏɍɕɔɍɜɒɓ-

ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ / ȫȯ èȬɓɐɓɗɠɊ 

ɏɘɔɅɐɅé 

16745,0 4 404 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ-2, ɘɐ. 

ȱɍɕɅ, ɘɜɅɖɗɓɏ ɴ11 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ 

ɖɓ ɇɖɗɕɓɊɒɒɠɑɍ ɔɓɑɊɞɊɒɍɤɑɍ 

(13 ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɚ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɓɇ) / 5-6 ɢɗɅɋɊɎ, ɇ ɗ.ɜ. 1 

ɔɓɉɌɊɑɒɠɎ ɢɗɅɋ / ɏɍɕɔɍɜɒɓ-

ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ / ȫȯ èȲɓɇɓɊ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓé  

58632,43 6 1321 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ, ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ 51466,79 8 2063 
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ȥɉɕɊɖ ɓɆɟɊɏɗɅ ȲɅɍɑɊɒɓɇɅɒɍɊ ɓɆɟɊɏɗɅ 

ȴɐɓɞɅɉɡ 

ɏɇɅɕɗɍɕ (ɑ 

ɏɇ.) 

ȼɍɖɐɓ 

ɢɗɅɋɊɎ 

ȯɓɐɍɜɊɖɗɇɓ 

ɏɇɅɕɗɍɕ 

ɑɍɏɕɓɕɅɎɓɒ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ-1, ɘɐ. 

ȴɓɈɕɅɒɍɜɒɅɤ, 

ɘɜɅɖɗɓɏ ɴ5 

(4 ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɚ ɋɍɐɠɚ 

ɉɓɑɅ) / 6-7-8 ɢɗɅɋɊɎ / 

ɏɍɕɔɍɜɒɓ-ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ / ȫȯ 

èȼɍɖɗɠɎ ɕɘɜɊɎé /  

ȾɊɈɐɓɇɖɏɓɊ ɖɊɐɡɖɏɓɊ ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ 

 ȬɊɑɐɍ Ȭȥȳ 

èȾɊɈɐɓɇɓé 

ȱɅɐɓɢɗɅɋɒɠɊ ɑɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɊ 

ɋɍɐɠɊ ɉɓɑɅ ɖ ɑɅɈɅɌɍɒɓɑ 

ɕɓɌɒɍɜɒɓɎ ɗɓɕɈɓɇɐɍ 

32835 5 409 

ȾɊɈɐɓɇɖɏɓɊ 

ɖɊɐɡɖɏɓɊ 

ɔɓɖɊɐɊɒɍɊ, ɔ. 

ȾɊɈɐɓɇɓ 

ȱɒɓɈɓɏɇɅɕɗɍɕɒɠɎ ɋɍɐɓɎ ɉɓɑ 15179 6 359 

 

ȷɅɆɐɍɛɅ 7. 

ȭɒəɓɕɑɅɛɍɤ ɓ ɖɗɕɓɍɗɊɐɡɖɗɇɊ ɋɍɐɠɚ ɉɓɑɓɇ ɒɅ ɗɊɕɕɍɗɓɕɍɍ ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏɓɈɓ ɕɅɎɓɒɅ ɔɓ 

ɖɓɖɗɓɤɒɍɣ ɒɅ 30.11.2016Ɉ. 

ȲɅɖɊɐɊɒɒɠɎ ɔɘɒɏɗ 
ȲɅɍɑɊɒɓɇɅɒɍɊ ɓɆɟɊɏɗɅ/ ɢɗɅɋɒɓɖɗɡ/ ɑɅɗɊɕɍɅɐ 

ɖɗɊɒ/ 

ȴɐɅɒɍɕɘɊɑɠɎ ɓɆɟɊɑ 

ɇɇɓɉɅ ɋɍɐɡɤ 

ɇɖɊɈɓ, 

ɏɇ.ɑ. 

ɏɇɅɕɗɍɕ, 

ɝɗ. 

Ɉ.ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ ɋ.ɉ/17 ɢɗ/ȫȯ "ȵɅɉɘɋɒɠɎ" 12557,0 195 

Ɉ.ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ 2 ɋ.ɉ/3 ɢɗ/ 4023,2 - 

Ɉ.ȧɖɊɇɓɐɓɋɖɏ 3 ɋ.ɉ/9-17/ȫȯ "ȶɊɇɊɕɒɠɎ ȧɅɐɡɖ" 39180 1660 

ɔ.ȾɊɈɐɓɇɓ ɋ.ɉ/5ɢɗ./ɈɅɌɓɆɊɗɓɒ/ ȫȯ "ȾɊɈɐɓɇɖɏɅɤ ɘɖɅɉɡɆɅ" 17612,3 469 

ɔ.ȾɊɈɐɓɇɓ ɋ.ɉ/3 ɢɗ/ 2719,4 69 

ɔ.ȾɊɈɐɓɇɓ ɋ.ɉ/3 ɢɗ/ȫȯ "ȫɅɕ ȴɗɍɛɅ" 1776,6 46 

ɔ.ȾɊɈɐɓɇɓ ɋ.ɉ/4 ɢɗ./ ȫȯ "ȩɓɑ ɖ əɓɒɗɅɒɓɑ" 15179,7 359 

ɉ.Ʉɒɍɒɓ 4 ɋ.ɉ/7-14 ɢɗ/  ȫȯ "Jaanila Country" 23626,4 519 

ɉ.Ʉɒɍɒɓ ɋ.ɉ/13 ɢɗ/ ɋ.Ɇ./ȫȯ "ɄɒɍɒɖɏɍɎ ɏɅɖɏɅɉ-4" 8702,8 176 

ɉ.Ʉɒɍɒɓ ɋ.ɉ/9 ɢɗ./ȫȯ "ȦɕɘɖɒɍɜɒɠɎ" 2563,3 82 

ɉ.ȶɗɅɕɅɤ 2 ɋ.ɉ/3ɢɗ./ȫȯ "ȼɘɉɒɅɤ ȩɓɐɍɒɅ" 10876,8 245 

ɉ.ȶɗɅɕɅɤ 2 ɋ.ɉ/2 ɢɗ./16 ɋɍɐɠɚ Ɇɐɓɏɓɇ/ 1463,4 - 

ɉ.ȯɍɕɔɓɐɡɊ ɋ.ɉ/3 ɢɗ/ 761,6 4 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ 
ɋ.ɉ/7-8-9 ɢɗ./ɏɍɕɔɍɜɒɓ-ɑɓɒɓɐɍɗɒɠɎ/ȫȯ 

"ɃɆɍɐɊɎ" 
7498,0 126 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ ɋ.ɉ/4 ɢɗ./ ɋ.Ɇ./ ȫȯ "ȧɓɌɉɘɚ" 113893,6 2598 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ 3 ɋ.ɉ/5 ɢɗ/ȫȯ "ȼɍɖɗɠɎ ȵɘɜɊɎ" 28677,5 1129 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ 4 ɋ.ɉ/6-8 ɢɗ/ȫȯ "ȼɍɖɗɠɎ ȵɘɜɊɎ" 83379,85 2063 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ 
1 ɋ.ɉ./17 ɢɗ./ɏɍɕɔ.-ɑɓɒɓɐɍɗ. èȩɓɑ ɒɅ ɘɐɍɛɊ 

ȱɓɐɓɉɛɓɇɅé 14536,26 144 

Ɉ. ȶɊɕɗɓɐɓɇɓ 
6 ɋ.ɉ./4-5 ɢɗ./ ɏɍɕɔ.-ɑɓɒɓɐɍɗ. ȫȯ èȲɓɇɓɊ 

ȶɊɕɗɓɐɓɇɓé 44580,0 848 
























































































































































































































































































































































